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1. UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Uvodni slovo pFedsedy predstavenstva DPMP a.s.

VaZeni akciondfi, vaZeni obchodni partnefi, vazené kolegyné, kolegové, ddmy a panové,
pravé jste otevreli vyroéni zpravu nasi akciové spole¢nosti za rok 2020.

Hospodareni akciové spole¢nosti Dopravni podnik mésta Pardubic a.s. pro rok 2020 vychazelo z predikce stanovené
finanénim planem. V rdmci kone¢ného vysledku hospodafeni stanovené finanénim planem byla spole¢nost plano-
vané smérovana k tvorbé zaporného hospodarského vysledku. Konkrétné byla pro rok 2020 naplénovana ztrata ve
vysi -7 442 tis. KE. Finan€ni plan na rok 2020 byl sestaven na podzim roku 2019, tudiz nereflektoval vliv pandemie
COVID-19. Vétsina vyznamnych nakladovych a vynosovych poloZek byla sestavena s ohledem na, v tu dobu znamé €ini-
tele, které mohly ve vétsi & menSi miFe ovlivnit vyvoj nakladd a vynost a tim jejich kone€nou hodnotu k rozvahovému
dni. Plan tedy vychazel ze skute€nych cen elektrické energie a zemniho plynu, ze sjednané dohody v ramci kolektivniho
vyjednavani a také ze znamé celkové vySe hrady kompenzace od mésta Pardubice. Celkové hospodaFeni spolecnosti
tedy za rok 2020 skonCilo ve ztratg, kterd dosahla vySe — 7 129 tis. KE.

Rok 2020 byl ve znatné &asti ovlivnén pandemii COVID-19. Ta se projevila poprvé béhem bfezna, konkrétné skokovym
propadem zajmu o pfepravu, coZ se kromé nizsiho poCtu pfepravenych osob jako takového propsalo i v trzbach — a to
jak z jizdného, tak v pfijmech ze smluvni dopravy (z4jezdové, objednévek peprav 3kol, svoz( pro kulturni akce atp.).
Na situaci rychlého Gtlumu vefejného Zivota okamZité zareagovaly i jizdni Fady, a sice snizenim nabizeného rozsahu
méstské dopravy. Dnem, kdy se zacaly rozchazet planované pfedpoklady provozu od skute€nosti, se z pohledu orga-
nizace dopravy stal 12. bfezen 2020. Od tohoto data za€ala méstska doprava v Pardubicich jezdit dle prazdninového
provozu, co? je provozni rezim, ktery je nové (od roku 2017) uZivan pro ty pracovni dny ve Skolnim roce, kdy neni 3kolni
vyuka. Ve zminéném prazdninovém reZimu jsme zistali aZ do 25. kvétna 2020.

Prvniho z&fi jsme zahdjili provoz v béZném, tedy stoprocentni rozsahu, situaci v8ak brzy ovlivnil nastup druhé viny
koronakrize, kvdli které jsme od 19. Fijna opét presli do rezimu malych prazdnin. Tato situace trvala aZ do 30. listopadu
2020, kdy opét doslo k otevreni Skol a na které jsme reagovali i my navratem k pinému provozu.

VySi ztraty z provozu MHD v roce 2020 vyznamné ovlivnila vladni opatfeni vydana v souvislosti s epidemii COVID-19.
V disledku opatfeni doSlo ke sniZeni poCtu cestujicich, které vedlo ke snizeni trzeb z MHD o 27,5 %. Spolecnost
mUZe podil vySe uvedenych ztrat pfipadajici na mésto Pardubice pfevést do smluvné narokovaného doplatku, nebot
toto pravo zakotvuje smlouva o poskytovani vefejnych sluzeb v prepravé cestujicich. Tato moZnost zakotvend ve
smlouvé vyvaZzuje smluvni podminky obou dvou smluvnich stran. A to zejména s ohledem na skutecnost, Ze naroko-
vana kompenzace od statutarniho mésta Pardubice vychdzi z modelu, ktery zpomaluje vnitfni ekonomiku spole¢nosti
vici vnéjsimu ekonomickému prostredi. Toto zpomaleni se da vygislit ro€nim posunem mezi obdobim, ze kterého se
hodnota kompenzace pocita a obdohim ve kterém jsou vynakladany provozni naklady reagujici na aktudini podminky
konkrétniho trhu. Tato ¢asova rozdilnost ma negativni dopady pravé v obdobi meziro¢niho riistu mzdovych nakladd.
Je to z ddvodu, Ze naroky plynouci z kolektivniho vyjednavani od odborovych organizaci znaéné prevySuji moZnosti
spole€nosti, jejichZ planované disponibilni prostfedky jsou vztazeny k pohybu mezd v uplynulém roce.

V roce 2020 doslo v dlsledku vladnich opatfeni zamezuijicich Sifeni COVID-19 k vyznamnému poklesu cestujicich
a z toho vyplyvajictho poklesu trZzeb. Statisticky pocet pfepravenych osob zjiStovany z po€tu prodanych jizdenek byl
zarok 2020 niz8i 0 31 %, tj. 0 10 239 tis. cestujicich méné oproti roku 2019. Celkové trzby z MHD klesly oproti roku
2019 z 116 324 tis. K& na 82 900 tis. K&, tj. sniZeni oproti roku 2019 o0 29 %.

SniZeni vynost v disledku COVID-19 bylo, krom navySeni kompenzace od mésta Pardubice o 10 000 tis. K&, také
zajisténo z programu COVID-BUS na podporu zajezdové dopravy. Jednalo se o tzv. ,sedatkovné”. Dotaci poskytlo
Ministerstvo dopravy CR a jednalo se o &4stku 1 415 tis. K&.

Spole€nost bude v pfipadé trvani epidemické situace, stejné jako v roce 2020, muset v maximalni mozné mife vyuZivat
programy podpory uréené na zmirnéni dopad(i pandemie COVID-19.

Chce-li spole¢nost dosdhnout v pfistich letech pozitivni hospodareni postavené na vyrovnaném finanénim rozpo¢tu,
bude nutné hledat nejenom vyuZiti aktiv a lidskych zdrojd k lepSimu efektivnimu vyuZiti, ale i naopak hledat raciona-
lizacni opatfeni, kterd budou spojena pfedevsim v pokracovani tvorby optimalizacnich programid se zaméfenim na
provozovany dopravni a tarifni systém MHD.

Velood H—
Robert KI¢o (SbeA=d _ A
Predseda pfedstavenstva



2. POPIS UGETNI JEDNOTKY

Nazev: Dopravni podnik mésta Pardubic a. s.

Sidlo: Pardubice, Zelené Pfedmésti, Teplého 2141

PSC: 532 20

IC: 63217066

Pravni forma: akciova spole¢nost

Datum vzniku: 1. 7. 1995

Ugetnf jednotka pattici do dil&tho konsolidaéniho celku statu.

3. PREDMET PODNIKANI

na zakladé ...

Zivnostenského opravnéni

Silnieni motorova doprava

* nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li
uréeny k prepravé zvifat nebo véci

* osobni provozovana vozidly uréenymi pro pfepravu vice nez 9 osob vEetné Fidice

* ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny,
jsou-li ur€eny k pfepravé zvifat nebo véci

* osobni provozovana vozidly uréenymi pro pfepravu nejvySe 9 osob vEetné Fidice

Opravy silni€nich vozidel

Provozovéni autoskoly

KlempiFstvi a oprava karoseri

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 a7 3 Zivnostenského zakona

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojli a pfistroj(, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
Montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny

Vnitrozemska vodni doprava

UFedniho povolent a licence

Provozovani drahy trolejbusové
Provozovani vefejné linkové dopravy a vefejné osobni drazni dopravy

Osvédceni

4. ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLEGNOSTI

zjednodu$ené schéma

DOZORCI RADA

VALNA HROMADA

PREDSTAVENSTVO

MISTOPREDSEDA
SPOLECNOSTI

Sekretariat

Provozné technicky
sek

Stredisko Fizeni
a provozu MHD

Stredisko Gdrzby
vozidel

Stredisko vrchniho
vedeni, méniren
a energetiky

Stanice méreni emisf

Stredisko investi¢niho
technika

Ekonomicko-obchodni
usek

Finanéni a manaZerské
Gcetnictvi

Zakaznické sluzby

Skolici sttedisko

Stredisko IT

Referat ztrat
a nalezl

mistopredsedy
predstavenstva

Pravni oddéleni

Referat spravy

vefejnych zakazek
a pohledavek

Oddéleni BOZP, PO a ZP

Ochrana majetku
a osob

Stredisko
marketingovych
sluZzeb

Grafické oddélenft

Lodni doprava

Oddéleni personalniho
managementu

Oddélenf personalistiky

Oddéleni mezd




5. PRAVNICKE OSOBY PODILEJICI SE NA ZAKLADNIM JMENI UCETNI JEDNOTKY

Zakladatelem Dopravniho podniku mésta Pardubic a. s. a jedinym akcionarem je Statutarni mésto Pardubice, se sidlem
Pardubice, Pernstynské nam. 1, PSC 530 21, IC: 00274046

6. PREDSTAVENSTVO AKCIOVE SPOLEGNOSTI

Robert Kl¢o predseda

Ing. Tomds Pelikan mistopredseda
Ing. Petr Netolicky clen

Ing. Mgr. Martin Slezak Clen

Ing. Patrik Dospél Clen

7. DOZORCI RADA AKCIOVE SPOLEGNOSTI

Ing. Martin Mojzi§ predseda
Ing. Martin Kolovratnik Clen
Ing. Jifi Hajek ¢len
Zdenka Kucerova ¢len
Ing. Petr Nachtigall, Ph.D. Clen

8. ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM REJSTRIKU

V pr@béhu roku 2020 nedoslo k Zadnym organizacnim zménam v predstavenstvu ani v dozor¢i radé.

9. ZPRAVA PI?EDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A STAVU JEJIHO MAJETKU

9.1. Vyznamné udalosti

Hospodareni akciové spolegnosti Dopravni podnik mésta Pardubic a.s. pro rok 2020 vychazelo z predikce stanovené
finanénim planem. V rdmci kone¢ného vysledku hospodareni stanovené finan¢nim pldnem byla spole¢nost plano-
vané smérovana k tvorbé zdporného hospodarského vysledku. Konkrétné byla pro rok 2020 naplénovéna ztrata ve
vysi -7 442 tis. KE. Finanéni plan na rok 2020 byl sestaven na podzim roku 2019, tudiZ nereflektoval vliv pandemie
COVID-19. Vé&tsina vyznamnych nakladovych a vynosovych poloZek byla sestavena s ohledem na, v tu dobu zndmé €ini-
tele, které mohly ve vétsi ¢i mensi mife ovlivnit vyvoj nakladd a vynost a tim jejich kone€nou hodnotu k rozvahovému
dni. Plan tedy vychazel ze skutecnych cen elektrické energie a zemniho plynu, ze sjednané dohody v ramci kolektivniho
vyjednavani a také ze znamé celkové vySe dhrady kompenzace od mésta Pardubice. Ostatni vyznamné nakladové
a vynosové polozky byly predikovany na zékladé zndmych skutenosti v dobé sestavovani finanéniho planu metodou
klouzavého vazeného prdméru. Planovand tvorba ztraty byla predevsim odlvodnéna rlistem mzdovych nakladd.
PFedpoklad pokracujici ekonomické konjuktury narodniho hospodafstvi doprovazeny nizkou nezaméstnanosti v roce
2020 byl hlavnim divodem planovaného nérlistu mzdovych naklad(l s néslednou tvorbou zaporného hospodarského
vysledku. Déle pfi sestavovani finanéniho planu byla zohlednéna i rizika plynouci z cenové nestabilniho trhu s ropnymi
derivaty a z rdstu cenové hladiny ostatnich komodit a sluZeb potfebnych k zajisténf provozovani méstské hromadné
dopravy. Finanéni plan zahrnoval i potencidlni hrozbu klesajici poptavky po pfepravnich sluzbach resp. trzeb z jizd-
ného s ohledem na zménu chovani cestujicich sméfujici k vétsimu vyuzivani dopravy pési, cyklistické nebo individualni
automobilové.

Rok 2020 byl ve zna&né €asti ovlivnén pandemii COVID-19. Ta se projevila poprvé béhem bfezna, konkrétné skokovym
jak z jizdného, tak v pfijmech ze smluvni dopravy (zajezdové, objednévek pFeprav kol, svozil pro kulturni akce atp.).
Na situaci rychlého tlumu verfejného Zivota okamZité zareagovaly i jizdni fady, a sice snizenim nabizeného rozsahu
méstské dopravy.

Dnem, kdy se zacaly rozchazet planované predpoklady provozu od skute€nosti, se z pohledu organizace dopravy stal
12. biezen 2020. Od tohoto data zagala méstskd doprava v Pardubicich jezdit dle prazdninového provozu, co? je
provozni rezim, ktery je nové (od roku 2017) uZivan pro ty pracovni dny ve 3kolnim roce, kdy neni 3kolni vyuka (typicky
podzimni, vanoéni prazdniny atp.). V takovychto dnech je pozastavena jizda posilovych $kolnich spojd, na pétefnich
linkach pak ve Spickach prodlouZen interval mezi spoji z deseti minut na dvanact. Celkovy denni objem ujetych kilo-
metr( klesd asi o 4%, sou€asné s tim se sniZuje narok na personalni zajisténi vypravy. Od poloviny bfezna rovnéz
zahdjily — v €asech vymény délnickych smén — dogasny provoz posilové spoje pro potfebu nejvyznamnéjsich zamést-
navateld ve méstg; délo se tak na lince 2 (pro Foxconn) a rovnéZ i linkach 14, 23 a 25 (pro Panasonic a dal3i spolenosti
v oblasti). Na zavedeni téchto zdvojenych spojd finanéné participovaly samy firmy.

Ve zminéném prazdninovém rezimu jsme z(stali aZ do 25. kvétna 2020, kdy vlivem otevreni kol doslo k obnovenf
provozu nékterych kolnich spojd, k névratu $esti spojti do hodiny u pateFnich linek vak nikoliv. Cast objednatel(i
(napF. obec Srch) vSak 3kolni spoje navrétit nepoZadovala, pouZivany jizdni ¥ad (aZ do 30. Gervna) byl tedy jakymsi
prechodem mezi rozsahem dopravy pro jiz zminéné prazdniny (pro odlideni od letnich Ize pouZivat i termin malé prazd-
niny) a jizdnim ¥adem standardnim.

Agkoliv k 1. gervenci 2020 doslo po dlouhodobych jednanich s firmami z pramyslové zény Staré Civice k realizaci
cca desetinového poklesu velikosti jejich objednévky (tykalo se pouze spojd linek 23 a 25), letni provoz, tedy obdobi
Cervence a srpna, byl objemem dopravnich vykond v podstaté v souladu s celoroénim planem. I pocet pfepravenych
cestujicich se po jarnim vypadku vratil na hodnoty odpovidajici pfedsezénnim predpokladdm. Jediny znatelny rozdil
jsme zaznamenali na lince 90, spojeni hlavniho nadrazi s Leti§tém Pardubice, kdy objem let(i a tim padem pocet vypra-
venych spojil na lince predchozi rok 2019 jiz dostihnout nedoved!.

Prvniho zaFi jsme zahdjili provoz v b&Zném, tedy stoprocentni rozsahu, situaci v8ak brzy ovlivnil ndstup druhé viny
koronakrize, kvli které jsme od 19. fijna opét pFesli do reZimu malych prazdnin. Tato situace trvala az do 30. listopadu
2020, kdy opét doslo k otevreni $kol a na které jsme reagovali i my ndvratem k pinému provozu. Od konce fijna jsme
zahdjili provoz objedndvkové dopravy pro Panasonic, ktery trval az do konce roku. Prosinec pak zlstal provoznimi
omezenimi neovlivnén, i proto, Ze jeho druha polovina uz sama spadala do prazdninového provozu. K situaci roku 2020
je potiebné jesté dodat, Ze v pfipadé nepracovnich dndl jsme pak b&hem celého roku objem dopravy nijak neupravovali.



Popisovany rok tedy sestéval z celkem 101 pracovnich dnii (budeme-li mezi tyto pogitat i zmin&né hybridni obdobi
v prib&hu mésice Gervna, jak je popséno vyse; celkovy poget pracovnich dnd v roce pak byl 251), kdy byla doprava
provozovana v jiném reZimu nez v tom, jak pfedpokladal plan pro rok 2020. Vzhledem k tomu, Ze z toho vyplyva-
jici neodjeté spoje byly sougasti celorognich kontraktd s jejich jednotlivymi objednateli (Statutérni mésto Pardubice,
Pardubicky kraj, obce), ve vya&tovani pfedmétného roku pak dolo pro vyrovnani vzajemnych zévazkd k nezanedba-
telnym refundacim, napt. jen u obci v fadu statisicd korun.

Na zakladé sestaveni ro¢ni kalkulace skute€nych naklad( na trolejbusovou a autobusovou dopravu je zfejmé, Ze ohé
dvé trakce dosahuji celkového ztratového hospodarského vysledku — 11 508 tis. KE. Ztrata z provozu trolejbusd
¢ini — & 973 tis. K€ a z provozu autobusli — 6 535 tis. KE. Naklady na ujety kilometr trolejbusem €ini 61,37 K€ na km
a naklady na ujety km autobusu €ini 59,06 K& na km. Zvy3ené naklady na provoz trolejbustl jsou kompenzovany vyssimi
trzbami, nebot trolejbusova doprava zajiStuje pfepravu cestujicich na patefnich méstskych linkach. Trzby z jizdného
jsou u trolejbusové dopravy oproti dopravé autobusové vyssi o 2,41 K€ na km. Vysledna ztrata na ujety trolejbusovy
kilometr je — 1,90 K€ a na km a autobusovy kilometr -2,13 K& na km. Vysi ztraty z provozu MHD v roce 2020 vyznamné
ovlivnila vladni opatfeni vydana v souvislosti s epidemii COVID-19. V disledku opat¥eni doslo ke sniZeni poctu cestu-
jicich, které vedlo ke sniZeni trzeb z MHD o 27,5 %. Vysledna ztrata vznikla pFesto, Ze statutarni mésto Pardubice
poskytlo spole€nosti v pribéhu roku 2020 dokompenzaci na plnéni zavazku vefejné sluzby v pfepravé cestujicich ve
vysi 10 000 tis. KE. Spole€nost mlZe podil vySe uvedenych ztrat pfipadajici na mésto Pardubice pfevést do smluvné
narokovaného doplatku, nebot toto pravo zakotvuje smlouva o poskytovani vefejnych sluZzeb v prepravé cestujicich.
Tato moZnost zakotvena ve smlouvé vyvaZuje smluvni podminky obou dvou smluvnich stran. A to zejména s ohledem
na skute€nost, Ze narokovana kompenzace od statutarniho mésta Pardubice vychazi z modelu, ktery zpomaluje vniteni
ekonomiku spole¢nosti vi¢i vnéjSimu ekonomickému prostfedi. Toto zpomaleni se da vy€islit ro€nim posunem mezi
obdobim, ze kterého se hodnota kompenzace pocita a obdobim ve kterém jsou vynakladany provozni naklady reagujici
na aktudini podminky konkrétniho trhu. Tato ¢asova rozdilnost ma negativni dopady pravé v obdobi meziro¢niho rdstu
mzdovych naklad{i. Je to z dlivodu, Ze naroky plynouci z kolektivniho vyjednavani od odborovych organizaci znacné
prevySuji moZnosti spole€nosti, jejichZ planované disponibilni prostfedky jsou vztaZeny k pohybu mezd v uplynulém
roce.

Kompenzace poskytovana ke kryti ztrat plynoucich z provozovani vefejnych sluzeb v pFepravé cestujicich podléha

vvvvv

limit stavujici hranici nedovolené vefejné podpory byl spole€nosti za rok 2020 splnén.

Mezi vyznamné skute€nosti, které mohli také ovliviiovat vysledek hospodareni za rok 2020 stejné jako rok 2019, byla
nafizend sleva jizdného cenovym organem, ktery v pfenesené plisobnosti vykondva Rada mésta Pardubic. Tato sleva se
ve vy3i 100 % z ceny jizdného tykala seniord tj. cestujicich starSich nad 70 let. Spole¢nost tuto 100% slevu poskyto-
vala v priibéhu celého roku 2020. Vzniklé finan¢ni ztraty plynouci z bezplatné pfepravy cestuijicich starsich 70 let byly
plné hrazeny statutdrnim méstem Pardubice formou kompenzace na rok 2020.

Spole€nost v roce 2020 netvofila Zadné Gcetni rezervy.

V roce 2020 doslo v dlsledku vladnich opatfeni zamezuijicich Sifeni COVID-19 k vyznamnému poklesu cestujicich
a z toho vyplyvajictho poklesu trZzeb. Statisticky pocet pfepravenych osob zjiStovany z po€tu prodanych jizdenek byl
zarok 2020 niz8i 0 31 %, tj. 0 10 239 tis. cestujicich méné oproti roku 2019. Celkové trzby z MHD klesly oproti roku
2019 z 116 324 tis. K& na 82 900 tis. K&, tj. snizeni oproti roku 2019 o0 29 %.

SniZeni vynost v disledku COVID-19 bylo, krom navySeni kompenzace od mésta Pardubice o 10 000 tis. K¢, také
zajiSténo z programu COVID-BUS na podporu zajezdové dopravy. Jednalo se o tzv. ,sedackovné”. Dotaci poskytlo
Ministerstvo dopravy CR a jednalo se o €astku 1 415 tis. K&.

ZvySeni nakladd v disledku COVID-19 v roce 2020 bylo kompenzovano od Pardubického kraje, ktery poskytl finanéni
prostfedky urcené na nakup ochrannych prostfedkd pouZivanych v diisledku pandemie COVID-19. Jednalo se o €astku
630 tis. K&. Spolegnost také &erpala pFispévek z cleného programu Antivirus A plus od Uradu prace. Vy3e této podpory
Cinila 313 tis K¢.

V roce 2020 doslo k Gspore naklad(i na pohonné hmoty o 6 035 tis. K€ oproti pfedchozimu roku. K této Gspore doslo
vlivem vyvoje na trhu, ktery zaznamenal vyznamny pokles cen pohonnych hmot.

Za neméné vyznamnou skutecnost Ize povaZovat také pomérné vysoky potencidl €ernych pasazérd v systému
MHD, ktefi jsou platebn& nesolventni. Jizda na ,erno” je samozfejmé spojena se zplisobem jakym spolegnost nabizi
prepravni sluzby. Sluzby pFepravy jsou v podstaté nabidnuty kaZzdému, kdo nastoupi do vozidla MHD bez ohledu, jestli
za Cerpanou prepravni sluzbu uhradi jizdné nebo naopak jizdné neuhradi. V roce 2020 nedo$lo k Zadné zméné na
poli legislativy, ktera upravuje vymahani pohledavek za €ernymi pasazéry. A protoZe pohledavky za €ernymi pasazéry
jsou specifické Spatnou vymahatelnosti, nebot Cernymi pasazéry se zpravidla stavaji typicky osoby ve $patné socialni
situaci. Mezi dluZniky je téZ znacny podil cizincd a osob s trvalym pobytem evidovanym na GFedni adrese. I pfes tyto
negativni aspekty spole€nost vykonavala ve vozidlech MHD prepravni kontrolu téméF ve stejné personaini kapacité
jako v kalendafnim roce 2019.

Nezaplacené pohledavky z minulych let byly v roce 2020 postoupeny za 12,2 % jejich nominalni hodnoty, coZ je
0 11,90 % méné oproti postupovanym pohledavkam v roce 2019. Za rok 2020 dosahly nezaplacené pohledavky za
¢ernymi pasazéry finanéni hodnoty ve vysi 4 517 tis. KE. PfestoZe cena za postoupeni pohledavek poklesla mezirocné
0 50 %, tak Ize vyhodnotit postoupeni pohledavek oproti jinym zpdsoblim nakladani s pohledavkami (soudni vymahani,
vymahani inkasni spolenosti) jako ekonomicky vyhodné nakladani s pohledavkami za Gernymi pasazéry.

Spole€nost v roce 2020 nezahajila a ani z minulosti nevedla Zadny soudni spor o vy3i nebo Ghradé pohledavek plynoucf
z obchodniho styku prevySujicich ¢astku 10 tis. KE. Z neukon€enych exekuénich Fizeni z diivodu nevymahatelnosti
pohledavky za €ernymi pasaZzéry, spole€nost v roce 2020 uhradila exekutordim naklady spojené s vedenim konkrétni
exekuce v0¢i dluznikovi v celkové vy3i 105 tis. KE.

V roce 2020 nebylo zahdjeno Zadné soudni fizeni. VSechny pohledavky po Ihdté splatnosti byly feSeny dohodou
o prodlouZeni splatnosti s utvrzenim dluhu dluZnikem. V roce 2020 spole¢nost nepodala Zadnou pFihlasku pohledavky
prevysujici €astku 10 tis. K& s narokem na jeji Ghradu v soudné zahajeném insolvenénim Fizeni. Pro pfipad zahajeni
insolven¢nich Fizeni pfisluSnym insolvenénim soudem je prostfednictvim informacniho systému provadén trvaly moni-
toring obchodnich partner( vici zménam v insolvenénim rejstfiku.

Vyznamnym faktorem, ktery ovlivnil hospodafeni spole€nosti, bylo navySeni kompenzace o 10 000 tis. K€ od dominant-
niho objednatele dopravniho vykonu. V disledku epidemie COVID-19 doslo k vyznamnému poklesu zajmu o cestovani
méstskou hromadnou dopravou a dopravci se tak sniZily oproti vychozimu finanénimu modelu trzby z jizdného v mite,
kterou nebylo moZné na konci roku 2019 predvidat. Kompenzace, jejiz vySe byla stanovena na zakladé vychoziho
finanéniho modelu, tak pfi klesnuvSich trzbach nepostacovala ke kryti ztrat z provozu MHD plynoucich. Celkovy pokles
trzeb z provozu MHD ¢inil oproti roku 2019 ¢astku 33 424 tis. K¢, tj. snizeni 0 29%.

V roce 2020 doslo k pofizenf jednoho nového autobusu URNANWAY 12 CNG. K pofizeni novych trolejbus(i nedoslo.
Z pohledu ekonomiky pfepravy vozidel MHD byly po cely rok maximalné vyuzivany vozidla vzhledem k typu a staf
vozového parku a dale s maximalnim vyuZzitim cenovych vlastnosti alternativnich paliv. Do budoucna pfi pofizovani
novych trolejbust bude G€elné z hlediska dosahovanych spotfeb elektrické prace na ujety kilometr zacilit pozornost
na zvySeni G¢innosti systému rekuperace prostfednictvim zvySeni podilu brzdného G€inku vozidla elektromagnetickou
brzdou a zvySeni G€innosti vytapéni vyuZitim tepelného Cerpadla na Gkor pfimotopného systému vytapéni. U autobu-
sové trakce bude z ekonomického, ale i ekologického hlediska i€elné navySovat pocet autobusti na CNG pohon oproti
klasickym dieselovym autobusim.

9.2. Obchodni vztahy a provozni ¢innost

Vroce 2020 spolecnost v ramci obchodnich vztahl neopustil Zadny vyznamny partner. Ve smyslu nafizeni Evropského
parlamentu a Rady & 1370/2007 a zakona ¢&. 194/2010 Sh., a na zakladé uzaviené smlouvy o vefejnych sluzbach
v prepravé cestujicich s nejvétsim objednatelem dopravniho vykonu, tj. méstem Pardubice byly po cely rok 2020 usku-
te€hovany prepravni sluzby bez provozniho vypadku. Tyto pfepravni sluzby byly poskytovany v rozsahu a kvalité na
zékladé smluvné sjednanych podminek a dle naslednych Gprav jizdnich Fadd v disledku opatfeni COVID-19.

Béhem roku 2020 byla kompenzace vychazejici z indexovaného vychoziho finanéniho modelu pro rok 2020 statu-
tarnim méstem Pardubice jednou navySena o €astku ve vysi 10 000 tis. KE. V dUsledku pandemie COVID-19 doslo
k vyznamnému poklesu zajmu o cestovani méstskou hromadnou dopravou a dopravci se tak sniZily oproti vychozimu
finanénimu modelu trzby z jizdného v mite, kterou nebylo mozné predvidat. Kompenzace, jejiz vySe byla stanovena
na zakladé vychoziho finanéniho modelu, tak pfi klesnuvsich trzbach nepostacovala ke kryti ztrat z provozu MHD
plynoucich. Proto byl uzavien v pribéhu roku 2020 dodatek ke Smlouvé o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich



uzaviené podle nafizenf Evropského parlamentu a Rady ¢. 1370/2007 a zékona €. 194/2010 Sh., kde byla navysena
kompenzace o 10 000 tis. K&.

Kompenzace sniZzenych vynos( vzniklych v disledku zavedeni bezplatné pfepravy cestujicich starsich 70 let byla pro
rok 2020 zahrnuta v dodatku ke smlouvé uzavieném 23. 12. 2019. Tato bezplatnd pFeprava bohuZel nenf uskuteério-
vana na zakladé dopravni proprietarni karty. CoZ v budoucnu mdZe pfinést financni ztraty, nebot napft. cestujiciho, ktery
se prepravuje zcela bez vazhy na dopravce, nebude mozné zafadit do z(¢tovani systému integrovaného dopravniho
systému, s jehoZ realizaci pocitd modernizovany odbavovaci systém, a to jak na bazi jednotného elektronického jizd-
niho dokladu, tak i na zakladé integrovanych jizdnich dokladd. Bez prokazani tohoto dokladu nebude v budoucnu mozné
uplatfiovat i ndhradu u Ministerstva dopravy CR vyplyvajici z cenového véstniku Ministerstva financi CR o nafizenych
slevach pro cestujici v integrovaném dopravnim systému. Zavedeni integrovaného dopravniho systému dle zékona
¢. 194/2010 Sh., o vefejnych sluzbach v prepravé cestujicich, bude povinnym kritériem erpani dotacf u novych vyzev
v novém dotacnim obdobi 2021-2027 Cerpani financnich prostfedkl z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd.

Spole€nost s ohledem na sjednany indexovany vychozi finanéni model v€etné dil€iho navySeni kompenzace od statutar-
niho mésta Pardubice nepfekro€ila u Zadného z objednatelli vefejnych sluZeb v pfepravé cestujicich maximaini hodnotu
Cistého prijmu ve vysi 7,5 % z provoznich aktiv vyuZivanych pro plnéni smluvniho zavazku.

Z evropské i narodni legislativy pro vnitfniho provozovatele vyplyvaji souvisejici omezeni, a to ve smyslu zékazu G¢astnit
se nabidkovych Fizeni na zajiSténi dopravni obsluZnosti mimo Gzemf statutdrniho mésta Pardubice. I pfesto vSak plati,
Ze toto omezeni se nevztahuje na provozované vnéjsi linky a jejich objednatele s moZnosti pfimého zadani na zajisténi
dopravni obsluZnosti katastralniho nebo spravovaného Gzemi pfislusnym objednatelem.

Na zakladé téchto legislativnich pravidel evropského a narodniho prava byly uzavfeny na rok 2020 smlouvy o vefej-
nych sluzbach v prepravé cestujicich i s pfilehlymi obcemi ke statutarnimu méstu Pardubice. Jinymi slovy i ostatni
vyznamni obchodni partnefi resp. objednatelé dopravniho vykonu zdstali spole€nosti vérni jak v roce 2020, tak i v roce
nasledujicim. Mezi vyznamné obchodni partnery patfi zejména Pardubicky kraj a katastralné pfilehlé samostatné obce
nachazejici se v okoli statutarniho mésta Pardubice. Spole¢nost v roce 2020 pokracovala v plnéni zavazk( plynouci
z uzaviené sluzebni smlouvy se statutarnim méstem Pardubice o zajiSténi sluzby Ghrady parkovného vEetné zajisténi
prodeje parkovacich karet.

Na prelomu II. a III. Etvrtleti roku 2019 zvefejnil Pardubicky kraj na Evropském véstniku oznameni predbé&Znych infor-
maci pro pfimé zadani vefejné zakazky s délkou kontraktu 10 let na zajiSténi vefejnych sluZeb v pfepravé cestujicich,
tykajici se dopravniho vykonu, ktery zajistuje DPMP a.s. K tomuto bude nutné nastavit adekvatni metodiku sjednani
budouci vysi kompenzace, ktera by zohledfiovala niz3i ob&Znou rychlost vozidel MHD oproti vozidlim linkové autobu-
sové dopravy (LAD). Jde o to, Ze linkovy autobusovy dopravci dosahuji jednotkové ceny dopravniho vykonu maximaing
do 35 K&/km. DPMP a.s. vy¢islil cenu dopravniho vykonu na rok 2020 v autobusové trakci ve vysi 67 K&/km.

V disledku pandemie COVID-19 doslo ke sniZeni provoznich vynos( z ostatnich €innosti v porovnani s rokem 2019.
Vroce 2020 nebyla provozovana nevefejna pfileZitostna preprava cestujicich na civilnim letisti Pardubice. Dal3i pokles
vynos(ll zaznamenalo stfedisko auto3koly, stfedisko lakovny, ddrzby vozidel, mycfi linky a autoskoly. Stfedisko zajezdové
dopravy ziskalo dotaci z programu COVID BUS ve vysi 1 415 tis. K, ktera ztratové hospodareni zajezdové dopravy
v roce 2020 vyrovnala.

V roce 2020 vlivem pandemie COVID-19 a souvisejicich opatFeni poklesl poCet pfepravenych cestujicich. Statisticky
poCet pfepravenych osob pocitany z poctu prodanych jizdenek za rok 2020 odpovida 31 % poklesu statisticky prepra-
venych osob. V absolutnim vyjadreni spole¢nost v roce 2020 pFepravila statisticky o 10 239 tis. cestujicich méné.

Po dobu celého roku 2020 platila pro ob&any mésta Pardubice starsi 70 let 100% sleva resp. bezplatna preprava.

Vroce 2020 pokraCovala vyména starych oznac€nik( za oznagniky nové moderni umoZziujici lepsi Eitelnost jizdnich fadd
a také snadnéjsi orientaci cestujicich k poloze a vzdalenosti zastavek MHD.

V na konci roku 2020 probéhl dozorovy audit nad podle normy CSN EN ISO 9001:2016. P¥i vykonu dozorového auditu
nebyly shledany zavazné neshody v kvalité nabizené verejné sluzby v pfepravé cestuijicich.

9.3. Finanéni analyza

Z pohledu finanéni analyzy spole€nosti dosdhla rentabilita trzeb vici provoznimu cash flow za rok 2020 hodnoty
38,1 %, coZ predstavuje oproti lofiskému obdobi zvySeni o 4 %. Rentabilita vlastniho kapitdlu dosahla hodnoty 8,5 %,
coZ predstavuje hodnotu o 1,7 % niz8i v porovnani s lofiskym obdobim. Rentabilita aktiv dosahla hodnoty 7,8 %, coZ
predstavuje oproti lofiskému obdobi snizeni o 1,4 %. Rentahilita ROIC dosahla hodnoty 10,6 %, coZ pfedstavuje oproti
lofiskému ohdobi snizeni 0 0,9 %. Doba inkasa pohledavek se zvysila o jeden den tj. z 12 na 13 dn(i. Doba obratu zasob
se zvysila v porovnani s lofiskym rokem o dvanact dni, tj. z 26 na 38 dn(.

Z pohledu vyhodnoceni silnych rizikovych faktor( je hospodafské chovani spole€nosti vyhovujici, nebot spole¢nost
nema zaporné cash flow, dale nema zaporny vlastni kapital a celkovou likviditu nema mensi nez 80 %. Splatnost
zévazkd z obchodniho styku neni v&t3i nez 90 dn(. Z hlediska téchto silnych rizikovych faktor(i neni u spole€nosti
vyhovujici pouze skute¢nost, Ze meziro€ni rozdil poméfovani pfidané hodnoty vii€i osobnim nakladim dosdhl zvySeni
0 46 253 tis. KE.

Z pohledu vyhodnoceni slabych rizikovych faktord spole¢nost nevyhovéla v poloZce ztratového hospodareni. Oproti
predchozimu roku je rozdil o 8 165 tis. K&. V dalSich kritériich slabych rizikovych faktord spole€nost vyhovéla. B&Zna
likvidita pétindsobné prekracuje doporuceny limit, ddle nenf vyuZivano financovani spolenosti z cizich zdrojd, coz
znamena, Ze spole¢nost ma 0 % zadluZenost k provozovanym aktivim.

Z pohledu pozitivnich faktor( nenf splnén pouze 10 % limit pro rentabilitu aktiv.

Na zakladé finanéni analyzy Ize k rozvahovému dni spole¢nost charakterizovat jako stfedné rizikovou se stabilni
soucasnosti a s moznymi problémy v budoucnosti. Ke zhorSeni doSlo oproti roku 2019, kdy byla spole€nost hodnocena
jako velmi bonitni firma s nizkym stupném rizika vlivem ztrdtového hospodareni v roce 2020.

9.4. Investicni éinnost

Spolecnost v roce 2020 zagala realizovat projekt CZ.06.1.13/0.0/0.0/16_045/0014967 ,Modernizace odbavova-
ciho systému cestujicich v méstské hromadné dopravé v Pardubicich” spolufinancovany z Integrovaného regiondlniho
operaéniho programu. Projekt obsahuje dvé klicové aktivity. Prvni z nich je modernizace odbavovacich a platebnich
systémi ve vozidlech vefejné dopravy, na zastavkach, ve stanicich a pfestupnich uzlech vefejné dopravy a v dopravnich
informaénich centrech a druhou z nich modernizace systémd pro sledovani a Fizenf vozidel a dispecink vefejné dopravy.
V ramci téchto dvou kligovych aktivit je pofizovan hardware odbavovaciho systému (palubni poitage, odbavovaci zafi-
zeni, Gtecky pFepravni kontroly, &tecky kontaktnich mist, severy, aktivni a pasivni sitové prvky, apod.) Hardware bude
doplnén o pofizeni potfebného softwarové technologické podpory. Sem patfi napt. backoffice odbavovaciho systému,
aplikace dispecerského fizeni a e-shop. Realizace tohoto projektu bude pokragovat i v roce 2021.

V roce 2020 zapogaly pfipravné prace pro realizaci projektu &islo CZ.04.1.40/0.0/0.0/18_059/0000425 vystavba
nové ménirny v lokalité nékdejsi ménirny MR 1 Stadion za ¢elem zlepSeni napajecich pomér(i v centru Pardubic. ZFizenf
nové ménirny umozni dalsi rozvoj trolejbusové dopravy v centru mésta, a to dalsim navySovanim po€tu trolejbusovych
spoj.

Druhy projekt, ktery zapogal pFipravné prace je projekt &islo CZ.04.1.40/0.0/0.0/18_059/0000426 vystavba nové
odbocky trolejbusové dréhy po ulici Studentskd do univerzitniho kampusu a pfilehlého sidlisté Cihelna. Trolejbusova trat
umozni nahradu dopravnich vykond autobusové dopravy a zlepSeni nabidky spojeni do oblasti univerzitniho kampusu.
V roce 2020 byla schvélena k financovéni z prostfedku SFDI projektova Zadost o podporu projektu ,Trolejbusova trat
Dukla, vozovna — Hlavni nadrazi” CZ.04.1.40/0.0/0.0/18_059/00004 24. Pfedmétem projektu je vystavba trolejbu-
sové trati spojujici sidlisté Dukla s hlavnim Zelezniénim nadraZim v Pardubicich, a to spolu s realizaci odbocky na trole-
jové siti v centru mésta za Gcelem efektivnéjsSiho vyuZiti budované trolejbusové trati. Projekt umoZzni ndhradu vykond
autobusové dopravy hezemisni trolejbusovou dopravou a cestujicim téZ pfinese zlepSeni spojeni mezi sidlistém Dukla
a nadrazim, jakoZ i mezi sidlistém Dukla a sidlistém Polabiny.

VSechny tfi projekty na vystavbu trolejbusovych trati a ménirny byly podany v roce 2019 bez navazujiciho evropského
projektu na pofizeni novych trolejbusd. To znamend, Ze vSechny tfi projekty budou muset byt financovany cizimi
finanénimi zdroji. To znamena, Ze evropské dotace nebudou vyuZity k akceleraci vlastnich €istych investic nebo investic
na prostou obnovu vozidel, ale pouze k dosaZenfi vyrovnaného cash flow. Proto budouci potfebné financovani obnovy



trolejbusq, tj. vSech trolejbusti vozového parku bude muset byt zajiSténo novym finanénim pfispévkem od jednotli-
vych objednatell dopravniho vykonu. Nejvétsi podil financovani obnovy trolejbusového vozového parku samozfejmé
pfipadne na mésto Pardubice. Celkovy finanni dopad do vychoziho finanéniho modelu pro obé dvé trakce (autobusy
+ trolejbusy) Ize vy&islit v hodnoté 25 aZ 30 mil. K& za rok s nejpozd&jsi Ginnosti od 1. 1. 2023. Tento fakt tykajici
se zajisténi financnich prostfedkd pro prostou obnovu vozového parku, Ize jednoduse logicky vysvétlit tim, Ze obnova
vozového parku zejména trolejbusd probihala od roku 2011 za pomoci spolufinancovani z evropskych fondd. CoZ
v nasledujicim dotacnim obdobi dozna zménu v negativnim smyslu.

Tuto situaci v soucasné dobé nezajisténych financnich zdrojd na obnovu vozidel se snazi spole¢nost Fesit navySenim
zakladniho kapitalu penéZitym vkladem. V roce 2019 doslo k navySeni zakladniho kapitalu penéZnim vkladem prove-
denym statutarnim méstem Pardubice ve vySi 15 000 tis. K&.

Pro dokresleni vySe uvedeného by kaZdy infrastrukturalni projekt (vystavba samostatné nové trolejbusové trat&) mél
byt podroben citlivostni analyze autobusové (naftové, CNG, hybridni nebo elektro) trakce a trolejbusové (konvenéni
a parcialni) trakce, a to minimalné v parametrech pro sledovani mnoZstvi pfepravenych cestujicich resp. obsazenosti
vozidel, ndklad(i na provoz dopravniho prostfedku, nakladd na dopravni cestu a dalsi nezbytnou infrastrukturu, pofizo-
vaci cenu vozového parku, naklad( na fidi¢e dopravniho prostfedku a trZeb z jizdného.

Z hlediska financovani investic méla spole¢nost vyrovnanou bilanci mezi pfijmy a vydaji a sou€asné nezaznamenala
Zadnou finanéni Gjmu v podobé sporného nebo insolvenéniho Fizeni. Revolvingovy Gvér nebyl v roce 2020 Cerpan.
KE. Stav penéZnich prosttedki spolecnosti na konci U€etniho obdobi doséahl finanéni hodnoty o 17 790 tis. K& vyssi
v porovnani s rokem 2019.

9.5. Zavérecna premisa o budoucim vyvoji spoleénosti
Celkové hospodareni spole¢nosti za rok 2020 skon€ilo ve ztraté. Celkova ztrata spole€nosti doséhla vySe — 7 129 tis. K&.

Spole¢nost bude v pFipadé trvani epidemické situace, stejné jako v roce 2020, muset v maximalni moZné mife vyuZivat
programy podpory urcené na zmirnéni dopadd pandemie COVID-19.

Chce-li spole¢nost dosdhnout v pfistich letech pozitivni hospodareni postavené na vyrovnaném finanénim rozpoctu,
bude nutné hledat nejenom vyuZiti aktiv a lidskych zdrojd k lepSimu efektivnimu vyuZiti, ale i naopak hledat raciona-
lizagni opatreni, kterd budou spojena pfedevsim v pokragovani tvorby optimalizacnich programi se zaméfenim na
provozovany dopravni a tarifni systém MHD.

Pro stabilitu vyvoje cash flow a obnovu dlouhodobych aktiv bude stéZejni nejenom Gspé&3nost pfi hodnoceni podanych
evropskych projekt(, ale pfedevsim optimalni rozhodovani o infrastrukturalnich investicich s ohledem na jejich budoucf
udrZitelnost, provozni hospodareni a moznosti multiplikace evropskych finanénich zdrojl pro pofizeni dalSich dlouho-
dobych aktiv zaméFenych pfedevsim na obnovu vozidel MHD.

Pozornosti by nemélo ujit ani vlastni fizeni spole¢nosti, které by mélo byt dale smé&Fovano do oblasti procesniho fizeni
se zamé&Fenim na dbytek funkéniho stylu fizeni doprovazeny ekonomickym efektem zaméFenym na minimalizaci provoz-
nich nakladd spole¢nosti. Tyto manaZerské vize musej jit ruku v ruce se zajisténim komplexniho vyuZivani informacnich
systémi spolecnosti. PInéni a respektovani téchto aspektt budou do jisté miry zarukou nejenom Gspésného hospoda-
fenf spolecnosti, ale sou€asné se projevi i navenek kvalitné poskytovanou sluzbou v pFepravé cestujicich.

10. STATISTICKE INFORMACE

Struktura vozového parku MHD k 31. 12. 2020

AUTOBUSY

za 1ks
149

1998 PS 09B4 1 5500 000
2000 PS 09B4 160, 161, 163 1 5601 600
2001 PS 09B4 167 3 5 806 032
2003 PS 09B4 168, 169,170,171, 173 1 5876 260
2004 PS 09B4 175,176 5 5881 600
2005 PS 09B4 178,179, 180, 181 2 5 849 432
2006 B 951 1713 53, b4, b5, b6, 57, 58 b 5796 600
2007 B 951 1713 59, 60, 61, 62 6 3069 160
2007 PS 09D1 183, 184 A 3590000
2008 PS 09D1 185, 186 2 5946 600
2009 PS 09D5 200, 201, 202, 203, 204 2 4 530 000
2009 PS 09D5 205, 206 5 3303 497
2010 PS 09D5 207,208, 209, 210, 211, 212 2 5103 497
2010 PS 09D5 213 6 3 803 497
2011 PS 09D5 214,215, 216,217,218, 219 1 4 303 497
2014 PS 09D5 220,221 6 5103 497
2015 LE CITY 63, b4, 65, 66, 67 2 4 998 800
2016 URBAN WAY 187,188 5 3769 478
2017 URBAN WAY 189, 190, 191, 192 2 4 594 690
2019 URBAN WAY 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109 b 4 594 652
2020 URBAN WAY CNG 222 10 5096 068
Celkem Th + b*

Pozndmka: * 1ks C 934 E1351 — nast¥. SZ
1 ks Evadys + 1ks Magelys 12.8. + Irisbus Evadys — celkem 3 ks na stf. ZD

Priim&rné stafi vozidel: 10,2 rokii (4 ks — nenf zapo&itéano do primérného stéfi)



TROLEJBUSY
“roc | o | Csovow | poiet | Poicenazalks _
1990 14 TR 10 343, 345, 347 3 6 217 801
1997 14 TR 17/6 M 375,376 2 3850 000
2003 21TR 392,395 2 8 300 000
2004 21TR 397,399 2 8 300 000
2006 24 TR 317,318, 319 3 1987 125
2007 24 TR 320,321, 322 3 1978 584
2008 28 TR 400, 401, 402, 403 b 10 202 386
2009 28 TR 404, 405 2 10 690 000
2011 28 TR 406, 407 2 6863773
2012 28 TR 408, 409 2 6863773
2012 26 TR 323, 324 2 5765773
2013 26 TR 325, 326,327,328 A 5765773
2014 26 TR 329,330, 331, 332 A 5765772
2016 30TR 333, 334,335 3 1558 033
2018 30TR 410, 411, 412, 413, 414, 415, 416, 417, 418, 15 1538 092
419, 420, 421, 422, 423, 424
2018 30TRTB 480, 481, 482, 483 A 3267713
2019 32 TR 425, 426, 427, 428, 429 5 10 494 512
Celkem 68
Primérné stafi vozidel: 8,5 roku
HISTORICKA VOZIDLA
1960 S8TR9 136 (zména v ev.z plivodni 302) 1 1728 362
1980 S9TRHT28 358 1 494 485
1989 14 TR 08 311 1 200 000
1965 § 706 RTO 28 1 1577729
1965 Privés PO 1E 5 1 1159 127
Celkem 5

Primérné stafi vozidel: 48,2 roki

Vykonové ukazatele linkové dopravy za 1.-12./2020

Autobusy 3172 050 3099770 -72 280 098
* pro mésto 2728 821 2 bkt 375 -84 Lkb 097
* pro kraj 185 389 185 707 318 1,00
e ostatni 257 840 269 688 11 848 1,05
Trolejbusy 2 581 993 2 625786 43793 1,02
* pro mésto 2 451 933 2 496 040 44 107 1,02
* pro kraj 126 416 126 b4k 228 1,00
e ostatni 3 bkt 3102 -b42 0,85
Celkem 5 754 043 5 725 556 -28 487 1,00
* pro mésto 5180 754 5 140 415 -40 339 099
* pro kraj 311 805 312 351 546 1,00
e ostatni 261 484 272 790 11 306 1,04

— Autobusy e pro kraj: €.9, 10, 12, 15, 17, 18, 918, 24 (Spojil, OstFesany, Tunéchody, Uhtetice, Srnojedy, Srch, Cerna
u Bohdange, Mikulovice, Rybitvi, Stary Matefov)
— ostatni: obce a ost. smluvni pfeprava

— Trolejbusy « pro kraj: linka &. 3 — Rybitvi, Ldzné Bohdane¢

UJETE VOZOKM

mésto 2 728 821 — kraj 185 389 - ostatni 257 8409

A 2019 » celkem 3 172 050 vozokm
A 2020 » celkem 3 099 770 vozokm

mésto 2 644 375 - kraj 185 707 - ostatni 269 688

mésto 2 451 933 - kraj 126 416 — ostatni 3 644

T 2019 » celkem 2 581 993 vozokm
T 2020 » celkem 2 625 786 vozokm

mésto 2 496 040 - kraj 126 644 — ostatni 3 102



Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek MHD

VEREJNA 0SOBNi DRAZNI DOPRAVA

5 Hospodareni za rok Index Hospodareni za rok Index
Naklady 0111 =
2020 (Kg) 2019 (Kg) 20/19 2020 (K&/km) 2019 (K&/km) 20/19

1. Trakéni energie a palivo 13 361 912 12325115 1,08 511 479 1,07
2. Netrakéni energie a palivo 130 181 111175 1,17 0,05 004 1,15
3. Pfimy materidl 1543 597 15475627 1,00 0,59 060 098
4. Opravy a Udrzba vozidel 26 696 287 24727 279 1,08 10,22 961 1,06
5. Odpisy dlouhodobého majetku 27 875 602 24223133 1,15 10,67 941 1,13
6. Prondjem a leasing vozidel - - - - - -
7. Mzdové néklady 35301718 36410611 097 13561 1415 096
8. Socidlnf a zdravotni pojisténf 11 583 339 11869239 098 443 4,61 096
9. Cestovné - 6781 - - - -
10. Uhrada za poufitf dopravni - - - - - -
cesty

11. Uhrada za pouiti ostatnf - - - - - -
infrastruktury

12. Ostatni pfimé naklady 15 937 645 15517 667 1,03 6,10 603 1,01
13. Ostatni sluzby 7782 566 6710462 116 298 261 114
14. Provozni rezie 11 463 095 13070000 0,88 4,39 508 0,86
15. Sprévni reZie 8 680 328 10068192 0,86 3,32 391 085
Néklady 0111 celkem 160 356 270 156 587 181 1,02 61,37 60,84 1,01
L. Trzby z jizdného 40906 034 58548963 (0,70 15,65 22,75 0,69
II. Ostatni trzby z prepravy 1687 298 2381865 0,71 0,65 093 0,70
IIL. Ostatni vynosy 3356 736 3569186 094 1,28 139 093
Vynosy 0111 celkem 45950 068 64500014 071 17,59 2506 0,70
Cisty prijem 0111 -4 972 764 -2170800 2,29 -190 -084 2,26
Kompenzace 109 433 439 89916367 1,22 41,88 3493 1,20
Vychozi dopravni vykon (vozokm) 2 613025 2573898 1,02 2 613 025 2573898 1,02

NAKLADY TROLEJBUSU 2020 *K&

PRl ——— Mzdové néklady

Opravy a Udrzba vozidel

Odpisy dlouhodobého majetku

Ostatni pfimé naklady

8% Trakéni energie a palivo

Sociélni a zdravotni pojisténi

Provozni reZie

Ostatni sluzby

Sprévni reZie

1% Primy material

VEREJNA LINKOVA DOPRAVA

Hospodareni za rok Hospodareni za rok
Néklady 0112, 0116 | Hospodafenizarok | Index _ p Index
2020 (k&) | 2019 (k&) | 20/19 | 2020 (K&/km) | 2019 (K&/km) | 20/19

1. Pohonné hmoty a oleje 20014 141 25431925 0,79 6,52 8,07 081
2. Pfimy materidl a energie 1839 176 2213511 083 0,60 070 085
3. Opravy a UdrZzba vozidel 38289 453 36 360016 1,05 12,47 11,54 1,08
4. Odpisy dlouhodobého majetku 17 135332 15386 663 1,11 5,58 4,88 1,14
5. Prondjem a leasing vozidel 0 0 0,00 0,00 0 000
6. Mzdové néklady 47330571 37896 759 1,25 15,42 12,03 1,28
7. Socidlnf a zdravotni pojisténi 15536 760 12 353 697 1,26 5,06 392 1,29
8. Cestovné 0 11959 0,00 0,00 0 000
9. Uhrada za poutitf dop. cesty 0 0 000 0,00 0 000
10. Silniéni dani 3188 4 505 0,71 0,00 0 073
11. Elektronické myto 0 0 000 0,00 0 000
12. Pojisténi (zakonné, havarijni) 1495 220 1258371 1,19 0,49 040 1,22
13. Ostatni piimé naklady 5578 277 5777 073 097 1,82 183 099
14. Ostatnf sluzby 10 645870 11984208 0,89 347 380 091
15. Provozni reZie 12 741 109 14 699 117 0,87 4,15 4,67 0,89
16. Sprévni rezie 10766 234 11 864 420 091 3,51 377 093
Néklady 0112, 0116 celkem 181375331 175 242 224 1,03 59,09 5563 1,06
L. Trzby z jizdného 41994 657 57774704 0,73 13,68 18,34 0,75
II. Ostatni trzby z prepravy 2 345 499 2906 744 0,81 0,76 092 083
III. Ostatni vynosy 2 250760 2536 473 0,89 0,73 081 091
Vynosy 0112, 0116 celkem 46590916 63217921 0,74 15,18 20,07 076
Cisty prijem 0112, 116 -6 535273 -2 054 292 3,18 -2,13 -0,65 3,26
Kompenzace 128 249 142 109 970 011 1,17 41,78 3491 1,20
Vychozf dopravni vykon (vozokm) 3069 733 3150 200 097 3069 733 3150200 097

NAKLADY AUTOBUSU 2020 *K&
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11. ZPRAVA 0 CINNOSTI DOZORCI RADY SPOLECNOSTI ZA ROK 2020

Dozor¢i rada se v roce 2020 schazela ve sloZeni Ing. Martin MojZi$ v pozici pfedsedy, Ing. Martin Kolovratnik, Ing. Petr
Nachtigall, PhD, Ing. Jifi Hajek a pani Zdenka Ku€erova, jako €lenové dozor¢i rady.

Dozoréi rada se v roce 2020 sesla na ¢tyfech jednanich, z nichZ to posledni bylo spole¢né s pfedstavenstvem spole¢-
nosti. Vzhledem k epidemiologické situaci se néktera jednani dozor¢i rady konala distanéni formou prostfednictvim
videokonference.

Vzhledem k vyplyvajici zakonné povinnosti zfidila dozor¢i rada svdj poradni organ, tedy Vybor pro audit nasi akciové
spole€nosti. Ten na svych jednanich projednaval ekonomickou situaci spole€nosti, byl (€asten zavérkovych operaci
a prezkoumaval podklady k G€etni zavérce.

Jednani dozor¢i rady se pravidelné G¢astnil mistopfedseda predstavenstva a v ramci svych moznosti pfedseda predsta-
venstva. Ti dozor¢i radu podrobné informovali o vSech jednanich pfedstavenstva spole¢nosti a dale o dlleZitych stra-
tegickych, ekonomickych, finan€nich a provoznich zaleZitostech spole¢nosti. Dozor¢i rada téZ pfezkoumavala podklady
k vefejnym zakazkam vyhlaSovanym pfedstavenstvem, a to vEetné vefejnych zakazek malého rozsahu. V neposledni
fadé dozor¢i rada prezkoumavala investicni zaméry, investitni strategie a investicni plany. Zejména se jednalo o ty,
které mély, nebo maji vazbu na dotacni tituly plynouci z individudinich Evropskych dotagnich fond(, & z tituld ITI
Hradecko-pardubické aglomerace. Z hlediska dileZitosti pak také projednavala zadavaci dokumentace a rozhodnuti
zadavatele u nadlimitnich vefejnych zakazek majicich dopady na dotacni tituly.

Déle dozor¢i rada projednavala finanéni plan spolenosti, ktery byl na vynosové strance ohroZen klesajicimi trzbami
z provozu MHD a projedndvala program obnovy a reprodukce investi¢niho majetku, plan oprav a Gdrzby majetku
a pInéni obchodnich smluv spole¢nosti.

Dozor¢i rada se na vSech svych zasedanich téZ priibéZné zabyvala diléimi hospodarskymi vysledky spolenosti dosa-
hovanymi od po€atku roku, a to prostfednictvim Etvrtletnich rozbor( hospodareni spolecnosti. Dale byla dozor¢i rada
informovana o v3ech dlleZitych rozhodnutich pfedstavenstva a neshledala Zadné nedostatky.

Dozor¢i rada tak méla od pfedstavenstva a vedeni spole¢nosti vSechny informace potfebné k vykonu své zakonné
kontrolni €innosti pfedstavenstva i samotného déni v akciové spole¢nosti.

Na zdkladé vSech skutecnosti tedy dozor¢i rada spolenosti DPMP a.s. pfedklada valné hromadé zpravu o své €innosti
za rok 2020 a doporucuje ji valné hromadé spolu s vyro¢ni zpravou pfijmout ke schvaleni.

Podpisy €lent dozoréi rady spolecnosti:

Ing. Martin Mojzi§, pfedseda L e e e

Ing. Martin Kolovratnik, €len

Ing. Petr Nachtigall, PhD, dlen . 8 G LN ...

Ing. Jiif Hajek, dlen 37 S

.;.’:,-- Ll
pani Zdenka Kucerova, €lenka e R A ...

V Pardubicich dne 19. dubna 2021

Stanovisko dozoréi rady k Vyroéni zpravé za rok 2020

Dozoréi rada na svém 100. zasedani dne 19. dubna 2020 projednala vyro€ni zpravu DPMP a.s. vEetné G€etni zavérky
a zpravy nezavislého auditora a doporucuje valné hromadé akciové spole¢nosti Dopravni podnik mésta Pardubic a.s.
predloZeny materidl schvalit.

Pardubice dne 19. dubna 2020

Ing. Martin Mojzis
predseda dozor¢i rady DPMP a.s.
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12. ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Statutdrnimu organu - predstavenstvu spolecnosti a jedinému akcionafi spole¢nosti Dopravni podnik
mésta Pardubic a.s., Teplého 2141, 532 20 Pardubice — Zelené Predmésti, IC: 632 17 066

Zprdva o auditu ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spolecnosti Dopravni podnik mésta Pardubic a.s., Teplého
2141, 532 20 Pardubice — Zelené Pfredmésti, IC: 632 17 066 (dale také ,Spole¢nost”) sestavené na
zakladé ceskych ucetnich predpistli, ktera se skladd z rozvahy k 31.12.2020, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zménach vlastniho kapitdlu a prehledu o penézZnich tocich za rok koncici 31.12.2020, a
pfilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Ucetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti Dopravni
podnik mésta Pardubic a.s. k 31.12.2020 a nakladi a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich
tokU za rok koncici 31.12.2020 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Zze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprdavé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutdrni organ
Spolecénosti. Soucdsti ostatnich informaci uvedenych ve vyrocni zpravé je také Zprava o vztazich, k niz
se téZ vyjadfujeme nize.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucdsti naSich
povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i s naSimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi

jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech
vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpisd na formalini
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek cinény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce,
jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pri
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zptsobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou ptipad(, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nesprdvnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimérend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodu nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Ddle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatec¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfrit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez



riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplUsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na uc¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti nepfetrzité trvat. JestliZe dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamnid
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v
této souvislosti v pfiloze Ucetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z
dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole€nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a ddle to, zda
Ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplUsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu a
o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatku
ve vnitfnim kontrolnim systému.

MIRO Audit Services, s.r.o.
Hvozdikova 103, 250 66 Zdiby, okres Praha vychod
Evidencni ¢islo auditorské spole¢nosti: 554

&7

Auditor: Ing. Dana Sediva, MBA %, T

Evidenéni &islo statutarniho auditora: 2223 C&(_&KL f # C( }U_J

Datum zpravy auditora: 12. 4. 2021
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Ugetni zavérka k 31. 12. 2020.

Minimaini zavazny vytet informaci
podie vyhlagky & 500/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjiich pfedpisi

ROZVAHA
v plném rozsahu

Obchodnl firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
Dopravni podnik mésta Pardubic a.s.

kednl ... 0422020 ... e T e
a misto podnikani lii-li se od bydligté
(v celych tis. KE) Teplého 2141
Ic Pardubice
63217066
Oznaéeni AKTIVA ok Béiné (cetni obdobi Minulé G¢. obdobi
-y Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F.02+03+37+78) = .82 |001 1336425 803349 533076 550073
A. Pohledévky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva (F.04+14+27) |003 1184475 796270 388205 412583
B. I Diouhodoby nehmotny majetek ; os,06.08+10+11)004 4721 3961 760 183
B.lL1 Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.l.2 Ocenitelna prava (7.07+08) |006 4071 3961 110 183
B.I. 2. 1. | Software 007 4071 3961 110 183
B. 1.2, 2, | Ostatni ocenitelna prava 008
B.1.3. Goodwill (+/-) 009
B.l. 4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 417 417
LN b oo e L Tt il T [ 233 233
B. |. 5. 1. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek |012
B.I. 5. 2. | Nedokongeny dlouhodoby nehmatny majetek |013 233 233
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek  (; 15+18+13+20424] 014 1179754 792309 387445 412
B.Il. 1. | Pozemky a stavby (F.16+17) |015 357102 225664 131438 139496
B. Il. 1. 1.| Pozemky 016 45281 45281 44882
B. Il 1. 2.| Stavby 017 311821 225664 B6157 94614
B.Il. 2. | Hmotné movité véci a jejich soubory o018 802158 566645 235513 267099
B.Il. 3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
B. Il 4. Ostatni diouhodby hmotny majelek (t.21+22+23)| 020 =i | k5l 31
B. II. 4. 1.| Péstitelské celky trvalych porostd 021
B. Il. 4. 2.| Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B. Il 4. 3.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 31 3 ki
B.II. 5. 1.| Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmatny majetek 025 137 137
B. Il. 5. 2.| Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 20326 20326 5774
B.IIL Dlouhodoby finanénl maﬁ{?f_‘m s T
B. lll. 1. | Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 028
B.Ill. 2. | Zap(jcky a Ovéry - oviadana nebo ovladajici osoba 029
B.IIl. 3. | Podily - podstatny viiv 030
B. Il 4. | ZépUjcky a uvéry - podstatny viiv 031
B. Il 5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B. Il 6. | Zapljcky a Uvéry - ostatni 033
B. lll. 7. | Ostatni diouhodoby finanéni majetek (7.35+36)|034
B. lll. 7. 1] Jiny diouhodoby finanéni majetek 035
B. lll. 7. 2{ Poskytnuté zalohy na diouhodby finantni majetek 036

Vyroéni zprava DPMP 2020 — Priloha

Oznateni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé U&. obdobi
Pk Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4

c. Obézna aktiva (F.38+46+68+71)| 037 150903 7079 143824 136787
C.l Zasoby (F.39+40+41+44+45)| 038 9109 9109 8614
C.l.1 Material 039 7908 7908 8458
C.l.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 1201 1201 156
Cil8 Vyjrobky a zbozi (f.42+43)| 041
C.1.3.1. | Vyrobky 042
c.lL3z2 Zbozi 043
C.l. 4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.L5 Poskytnuté zélohy na zasoby 045
C. I Pohledavky (F.47+57+68) | 046 16775 7079 9696 20944
C.I. 1. Dlouhodobé pohledavky  (f.48+49+50+51+52) 047 1375 1375 1372
C.ll.1.1 Pohledavky z obchodnich vztahl 048 1286 1286 1283
C.Il. 1. 2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba| 049
C.1.1.3. | Pohledavky - podstatny viiv 050
C.Il.1.4. | Odlozena dafiova pohledavka 051
C.IL 1. 5. Pohledavky - ostatni (F.53+54+55+56) | 052 89 89 89
C. Il. 1. 5. 1.| Pohledavky za spoleéniky 053
C. . 1. 5. 2.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 89 89 89
C. Il 1. 5. 3.| Dohadné Géty aktivni 055
C. Il. 1. 5. 4.| Jiné pohledavky 056
C.IL. 2 Kratkodobé pohledavky (7.58+59+60+61) | 057 15400 7079 8321 18572
C.1l.2. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 058 3851 98 3553 3966
C.ll.2. 2 Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba| 059
C.1.2.3. | Pohledavky - podstatny viiv 060
C.ll.2 4. Pohledavky - ostatni (F62+63+64+65+66+67) 061 11749 6981 4768 15606
C.Il. 2. 4. 1.| Pohledavky za spoleéniky D62
C.II. 2. 4. 2.| Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C.II.2. 4, 3.| Stat - dafové pohledavky 064 3089 3089 12952
C. . 2. 4. 4.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 255 255 719
C. Il. 2. 4. 5.| Dohadné uéty aktivni 066 436 436 1120
C.IlI. 2. 4. 6. Jiné pohledavky 067 7969 6981 988 815
C. I 3. Casové rozliSeni aktiv. (F.69+70+71)| 068
C.II. 3. 1. | Naklady pfistich obdobi 069
C. 1. 3.2 Komplexni naklady pfistich obdobi 070
C.1I.3.3. | Pfijmy pfistich obdobi 071
C. . Kratkodoby finanéni majetek (F.73+74)| 072
C. I 1. Paodily - ovladana nebo ovladajici oscba 073
c.. 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C. V. Penézni prostfedky (F.76+77)| 075 125019 125019 107229
C.IV. 1. Penézni prostfedky v pokladné 076 427 427 409
C.Iv. 2. Penézni prostfedky na Gétech o7 124592 124592 106820
D. Casové rozliseni (F.79+80+81)| 078 1047 1047 703
D.1. Naklady pfitich obdobi 079 1047 1047 703
D. 2 Komplexni naklady pfistich obdobi 080
D.3 Pfijmy pfi&tich obdobi 081
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Oznateni PASIVA Cislo| Stav v bézném Stav v minulém
fadkul ucetnim obdobi udetnim obdobl
a b c 5 6
C. . Kratkodobé zavazky (71264 129+130+13141324133+134+134) 125 32664 32582
[ [ Vydané diuhopisy (F127+128)| 126
C. Il 1.1, | Vyménitelné diuhopisy 127
C. .. 1. 2. | Ostatni diuhopisy 128
C.0.2, Zavazky k Gvérovym institucim 129
c.n 3 Kratkodobé pfijaté zalohy 130 7547 7065
C. . 4 Zavazky z obchodnich vztahl 131 6567 B683
C. .5 Kratkodobé sménky k Ghrade 132
C. Il 6. Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 133
C.I.7. | Zavazky - podstatny viiv 134
C. . 8. Zavazky - ostatni (F.136+137+138+139+140+141+142)| 135 18550 16824
C. Il. B. 1. | Zavazky ke spoleénikim 136
C. Il 8. 2. | Kratkodobé finan&nl vypomaci 137
C. Il. 8. 3. | Zdvazky k zaméstnancim 138 9777 8501
C. Ii. B. 4. | Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 139 5997 53717
C. Il. 8. 5. | Stat - dafiové zévazky a dotace 140 1850 1483
C. Il. 8. 6. | Dohadné ucty pasivni 141 342 802
C.Il. 8. 7. | Jiné zavazky 142 584 551
C. . Casové rozliseni pasiv (F144+145) | 143
C. . 1. |Vydaje pfistich obdobi 144
C. .2 |vydaje pFistich obdobi 145
D. Casowvé rozliéeni pasiv (f.147+148)| 146 5579 7117
D.1 Vydaje plistich obdobi 147 2183 2288
D.2. Vynosy ptistich obdobl 148 3396 4829
Pazn,
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutdrniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uéetni jednotkou
12 -0é- 2071

stavenstva

A

Oznaéeni PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku Ugetnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F.83+103+146) = 7.001 | 082 533076 550073
A Viastni kapital (F.B4+87+95+98+101-102) 083 488390 496521
Al Zékladni kapital (.85 az 86) | 084 225881 225881
Al Zakladni kapital 085 225881 225881
Al 2 Viastni podily (-} 086
Al 3 Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 086
ALl Azio a kapitdlové fondy (r.88+89)| 087 271232| 271232
A1, |Azio 088
Al 2. Kapitalové fondy (F.90 aZz 94) | 089 271232 271232
Al 2. 1. | Ostatni kapitalové fondy 080 271232 271232
A ll.2.2. | Ocefovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazki (+/-) 091
A.ll. 2. 3. | Ocefiovaci rozdily z pfecen&ni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci | 092
A ll. 2. 4, | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 093
A ll. 2. 5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 094
AL Fondy ze zisku (F.96+97)| 085 32322 30442
AL, Ostatni rezervni fondy 096 32322 30442
Al 2. Statutarni a ostatni fondy 097
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (F.99+100)| 088 -32916| -32816
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 099 -32916 -32916
A IV.2. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 100
A V. 1860 84ee0s08 1004101141t 56 vekazy itk a ety v pnéim rozsahy| 11 7129 1882
A VI, Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku /~/ 102
B. +C. Cizi zdroje (F.104+109) | 103 38107 46435
B. Rezervy (£.105 az 108) | 104 7000
B. 1. Rezerva na dlichody a podobné zévazky 105 6000
B. 2. Rezerva na dan z pfijmi 106
B. 3. Rezervy podle zviaétnich pravnich pedpisi 107
B. 4. Ostatni rezervy 108 1000
C. Zavazky (F.110+125+143) | 109 38107 39435
c.l Dlouhodobé zévazky (F1114114+115+116+117+118+119+120+121) 110 5443 6853
e Vydané dluhopisy (f112+113)| 111
C. 1. 1. 1. |Vyménitelné diuhopisy . 112
C.1. 1. 2. |Ostatni diuhopisy 113
C:l.2 Zavazky k Uvérovym institueim 114
C. 1.3 Diouhodobé piijaté zalohy 115 185 185
C.l.4, Zavazky z obchodnich vztahl 116
C.L 5. Diouhodobé sménky k dhradé 17
C.l.6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 118
C.I.7. Zavazky - podstatny viiv 119
C.l1.8 Odlozeny dariovy zavazek 120 4133 5168
C.l.9 Zavazky - ostatni (F.122 az 124) | 121 1125 1500
C.1.9.1. |Zavazky ke spoleénikim 122
C. 1. 9.2, |Dohadné utty pasivni 123
C.1.9.3. |Jiné zédvazky 124 1125 1500

Prévni forma Géetni jednotky

akciova spolegnost

Predmét podnikéni:
méstska a pfiméstska pozemni osobni doprava
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Obechodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
Do i podnik mésta Pardubi

mmmsuﬁu&mni WK‘AZ Z|SKU A ZTRATY """ Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v ugetnim obdobi
ve znéni pozdéjiich predpisi vplnémrozsahu Fadku Sk ulin
a b c 1 -
kedni ......... w: ;;i:?{i? """"""""" i gLl 29 IV. | Vynosy z dlouhodobného finanéniho majetku - podily  (732+33) | 31
Tepleh02141 ............................................. V. 1. | Vynosy z podill - oviadana nebo oviddajici osoba 32
Ic I ssssmesmsmmsien Iv.2. | Ostatni vynosy z podili 33
63217066 53220 ...................................................... G Néklady vynaloZené na prodané podily 34
———— V. Vynesy z ostatnichoe diouhodobého finanéniho majetku (F36+37) | 35
V. 1. Tﬂ;:ﬁ;n:&o;m finan&niho majetku - %6
Oznateni TEXT gf:;?] Skutetnost v utetnim obdobi V.2. | Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku a7
. " . béi’:é’“ “”i“;'*“’ H. Néklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem | 38
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 102522 139813 VI. | Vimosové iroky a podobné vinosy (F40a1) | 30 4 -
@ Teaby 2a prode zbodi = premes p VI 1. [Vynosove aroky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba | 40
A Vihonovh spotieba (F.04+05+06) | 03 93112 97746 o c_'m"" VPSS DOk goeten Hinoty s 2 ’
A1 Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 4502 6171 k ORI N e T N R v 2
A2 Spotfeba materialu a energie 05 65511 69599 & e (LY & Porng DL |
e by - m—— p—— J.1. | Nakladové Groky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osobal 44
€. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 -1046 -81 e okt bl g .
S Alkivacs () i - e K. Ostatni finanéni naklady a7 355 409
D. Osobni naklady (F10+11) | 09 211595 199280 = Finanin visledek hospodafent (4]  [1[3163830easpchesstutreasotry| 48 T e
D.1. | Mzdoyé naklady 10 152891 145407 - Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (F30+48) | 40 -8165 1931
D. 2. Néklady na sociaini zabezpe&eni a zdravotni pojisténi a astatni naklady 11 58704 55873 L Dahz pfijmu 51+52) | 50 T %
D.2.1. | Naklady na sociainf zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 50900 48148 L 1. |Dahzphjmu splani 51
D. 2.2 Ostatni naklady 13 7804 7725 L2 Dat z pFijmu odlozena (+/-) 52 1036 49
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F.15+18+19) | 14 51553 49143 e Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (f.48-50) | 53 -7129 1882
E. 1. Upravy hodnot diouhadobého nehmotného a hmotného majetku 15 52424 49006 M. Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikdm (+/-) 54
E. 1.1 Upravy hodnot diouhodobého neh éhoa h &ho majetku - trvalé 16 52424 40006 o Vysledek hospodateni za idetni obdobi (+/-) (F.53-54) | 55 7129 1882
E.1.2. |Upravy hodnot diouhiodobého nehmotného 3 hmotného majetku - dodasné | 17 Cisty obrat za ugetni obdobi (F.01402+20+31+35+39+46)( 56 358490 358566
E.2 Upravy hodnot zasob 18 Pozn.:
E. 3 Upravy hodnot pohledavek 19 871 137
1. Ostatni provozni vynosy (f.21+22+23) | 20 249313 210592
n. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 776 682
n. 2. Trzby z prodaného materidlu 22 82 37
. 3. Jiné provozni vynosy 23 24B455 209873
F. Ostatni provozni naklady (F.25+26+27+28+29)| 24 11880 11772
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 29 Sestaveno dne: 12.04.21 Podpisovy zdznam statutarniho organu Géetni jednotky
- T e nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kterd je (&etni jednotkou
F.3 Dané a poplatky 7 327 429 E.Z—PQL ,[//,_"h
F.4.  |Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi | 28 -1000 Prévni forma ucetni jednotky Predmét podnikani
oo Jié proveznt naked 59 12653 11314 méstska a pfiméstska pozemni osobni doprava
i [':_’{%‘Rz;;fggﬁ%ﬁﬁgﬁggfg;’ﬂq+24H - LB 2336
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C. VYKAZ 0 PENEZNICH TOCiCH B.2.4.. Dlouhodobé pohledavky

B.2.5. Kratkodobé pohledavky
B.2.6. Dlouhodohé zavazky

Prehled o penéZnich tocich k 31. prosinci 2020 v tis. K&

P. Stav penéz. prost. a pené. ekvival. na za¢at. Gigetniho obdobf 107 229 143 979 B.x** Cisty pen&Zni tok z investicni &innosti 49 532 -58 631
Pen&zni toky z hlavni vydéledné &innosti -7 368 -22 763 PenéZni toky z finan¢ni Cinnosti A 15 004
A: Vysledek hospodarteni za béZnou €innost 40563 50 335 C.1.1. Prijaté droky A A
A.1. Upravy o nepené&zni operace -50 553 -49 143 C.1.2. Vyplacené droky

A.1.1. Odpisy -52 424 -49 006 C.1.3. Prijaté dividendy

A.1.2. Tvorba a Gerpani rezerv 1000 C.1.4. Vyplacené dividendy

A.1.3. Zména stavu opravnych poloZek 871 -137 C.1.5. Prijaté podily na zisku

A.1.4. Neuhrazené vynosy minulych, nebo budoucich G€etnich obdobf C.1.6. Vyplacené podily na zisku

A.1.5. Neuhrazené néklady minulych, nebo budoucich Géetnich obdobf C.1.7. Prijmy souvisejici s mimoradnymi GCetnimi transakcemi

C.1.8. Vydaje souvisejici s mimofadnymi G€etnimi transakcemi

A. 2. Upravy o ostatni slozky provozni &innosti 2082 32
A.2.1. Piijaté Groky C.19. Platby dané z pfijm0 souvisejicich s finanénf €innosti
A.2.2. Vlyplacené Groky C. 2. PenéZni toky ze zmény stavu rozvahovych G¢tl 15 000
A.2.3. Prijaté dividendy C.2.1. Zména stavu pohledavek za upsany vlastni kapital 15 000

A.2.4. Viyplacené dividendy C.2.2. Zména stavu zakladni kapitdlu
C.2.3. Zména stavu kapitalovych fondl
C.2.4. Zména stavu fondd ze zisku 1882 741

C.2.5. Zména stavu vysledku hospodareni z minulych let -1882 -741

A.2.5. Prijaté podily ze zisku
A.2.6. Vyplacené podily ze zisku

A.2.7. Prerozdélené dividendy, nebo podily na zisku mezi spole€niky

A.2.8. Pfijmy souvisejici s mimoFadnymi Géetnimi transakcemi C.2.6. Zména stavu dlouhodobych, pfipadné kratkodobych zévazkl

C.2.7. Zména stavu dlouhodobych, pfipadné kratkodobych pohledavek

A.29. Vydaje souvisejici s mimoradnymi d€etnimi transakcemi 1046 81

A.2.10. Platby dané z pFijma 1036 49 Cx** Cisty pendzni tok z finangni &innosti L 30 004
A. 3. Pen&zni toky ze zmény stavu rozvahovych GEta 540 -23 987 F. Celkové zvySeni — snizenf penéznich prostredku 17 790 -36 748

A.3.1. Zasoby 496 131 R. Stav penéZnich prostredki a penéZnich ekvivalentd na konci G¢etniho obdobi 125019 107 229

A.3.2. Dlouhodobé pohledavky
A.3.3. Kratkodobé pohledévky 701 2512
A.3.4. Prechodné Gcty aktiv

A.3.5. Dlouhodohé zavazky 7\\2& 4,,.‘{ //rL

A.3.6. Kratkodobé zavazky 9 094 225 9b4 Robert KlI¢o
Pfedseda predstavenstva

Pardubice dne 12. dubna 2021

A.3.7. Bankovni Gvéry a vypomoci

A.3.8. Prechodné acty aktiv a pasiv, rezerv -8 759 -404
A*** Cisty penézni tok z provozni &innosti 89 574 75 459
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti 25 154 -28 989
B.1.1. Prijmy z prodeje stalych aktiv 776 682
B.1.2. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -29

B.1.3. Prijaté Groky

B.1.4. Vyplacené droky

B.1.5. Pfijmy souvisejici s mimofadnymi G¢etnimi transakcemi
B.1.6. Vydaje souvisejici s mimoradnymi G&etnimi transakcemi

B.1.7. Platby dané z pfijm0 souvisejici s investicni €innosti

B. 2. PenéZni toky ze zmény stavu rozvah. G€t( souvisejicich s investiéni innostf 24 378 -29 503
B.2.1. Dlouhodoby nehmotny majetek -677 -139
B.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek 24 955 -29 503

B.2.3. Dlouhodoby finanéni majetek
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D. VYKAZ 0 ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU E. PRILOHA K UCETNI ZAVERCE 2020
Prehled pohybd vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2020 OkamZik sestaveni G¢etni zavérky: 12. dubna 2021 v 17.00
v tis. K¢ Okamzik, ke kterému se Gcetni zavérka sestavuje: 31. prosince 2020
Zakladni|  Kapital. Zisk Neuhrazend | Zakonny| Socidlni
kapital fondy | bézného ztrata| rezervni fond| Celkem o .
obdobi min.let fond 1. POPIS UCETNI JEDNOTKY

Zustatek k 1. 1. 2020 225881 271232 - 496521
Ocemovaci rozdil B B ~ B B B B ~ Nézev: Dopravni podnik mésta Pardubic a. s.
z precenéni majetku Sidlo: Pardubice, Zelené Predmésti, Teplého 2141
Zvyent zaklad. kapitalu - - - - - - - - PSC: 532 20
Pridaly df?|ndl{m‘ ) _ _ 1882 B _ 1882 _ IC: 63217066
avrleroz e?nY a8 . Prévni forma: akciova spole¢nost
Prijmy a vydaje z fondd - - - - - - - - Datum vzniku: 1. 7. 1995
Zisk k 2020 - - -7 129 - - - - -7 129 p

L Ucetni jednotka patfici do dilciho konsolida¢niho celku statu.
Zlstatek 31. 12. 2020 225881 271232 -7 129 - -32 916 32 322 - 489390

2. PREDMET PODNIKANI
Pardubice dne 12. dubna 2021

Robert Ki¢o M{h{ /4‘_

Predseda pfedstavenstva

na zakladé ...

Zivnostenského opravnéni
Silniéni motorova doprava

* nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti pfesahuijici 3,5 tuny, jsou-li
urceny k pfepravé zvifat nebo véci

* 0sohnfi provozovand vozidly uréenymi pro pfepravu vice neZ 9 osob vEetné Fidice

* nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny,
jsou-li urceny k prepravé zvitat nebo véci

* osohnfi provozovana vozidly uréenymi pro pfepravu nejvySe 9 osob vetné fidice

Opravy silni€nich vozidel

Provozovani autoskoly

Klempitstvi a oprava karoserif

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroj, elektronickych a telekomunika€nich zafizenf

Montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny

Vnitrozemska vodni doprava

UFedniho povolent a licence

Provozovani drahy trolejbusové
Provozovani vefejné linkové dopravy a verejné osobni drazni dopravy

Osvédceni

Stanice méfeni emisf
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3. ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLEGNOSTI 4. PRAVNICKE 0SOBY PODILEJICI SE NA ZAKLADNIM JMENI UCETNI JEDNOTKY

zjednodu$ené schéma Zakladatelem Dopravniho podniku mésta Pardubic a. s. a jedinym akcionarem je Statutarni mésto Pardubice, se sidlem
Pardubice, Pernstynské nam. 1, PSC 530 21, IC: 00274046

VALNA HROMADA 5. PREDSTAVENSTVO AKCIOVE SPOLECNOSTI
» . Robert Kl¢o predseda
DOZORCI RADA PREDSTAVENSTVO Ing. Tomas Pelikan mistopredseda
Ing. Petr Netolicky Clen
MISTOPREDSEDA Ing. Mgr. Martin Slezak Clen
SPOLECNOSTI Ing. Patrik Dospél Clen
Sekretari4t 6. DOZORCI RADA AKCIOVE SPOLECNOSTI
mistopredsedy
predstavenstva Ing. Martin Mojzi$ predseda
Provozné technicky Ekonomicko-obchodni Ing. Martin Kolovratnik clen
tsek tsek A X
Pravni oddsleni Ing. Jifi Hajek clen
Zdenka Kucerova ¢len
Stredisko fizenf Finanéni a manazerské i) P NEEIELL P D) ey
a provozu MHD Gcetnictvi Referat spravy
vefejnych zakazek . . i
a pohledavek 7. ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM REJSTRIKU

Stredisko Gdrzby Zakaznické sluzby

vozidel V prébéhu roku 2020 nedoslo k Zadnym organizacnim zménam v pfedstavenstvu ani v dozor¢i radé.

Oddéleni BOZP, PO a ZP

Skolici st¥edisko .
St¥edisko vrchniho 8. OSOBNI NAKLADY
vedeni, méniren

a energetiky

Ochrana majetku

9 a osob
stredisko IT 8.1. Primérny pfepoéteny pocet zaméstnanci

Stredisko . Index Index
marketingovych el Ay ek Rok2018 | 9090/2019 | 2019/2018

Stredisko investiéniho
technika

Referat ztrat

a nalezil . -
sluzeb Ridi¢i HD 205,51 189,31 19291 1,086 0981
DélInici 102,84 101,64 101,66 1,012 0999
Grafické oddaleni Ostatnf 1772 18,67 21,01 0949 0,888
THP celkem 64,20 65,64 6773 0978 0969
Z toho managment 2,00 2,00 2,00 1,000 1,000
Lodni doprava Dohody 15,20 20,88 20,22 0,728 1,032
Celkem 405,47 396,14 403,53 1,024 1,006

Oddéleni personalniho
managementu

Oddéleni personalistiky Oddéleni mezd




bl

8.2. Mzdové naklady

v tis. K¢

2020/2019 2019/2018

Ridici HD 76 649 68 977 64 030 1,111 1,077
Délnici 38 131 35 440 31757 1,076 1,116
Ostatnf 5507 5460 5123 1,009 1,066
THP celkem 24970 25290 24 940 0987 1,014
Z toho managment 974 1428 1331 0,682 1,073
Dohody 5211 6291 5756 0,828 1,093
Celkem 150 468 141 458 131 606 1,064 1,075

8.3. Socialni a zdravotni pojisténi

v tis. K&

2020/2019 2019/2018

Ridi¢i HD 26 056 23 452 21770 1,111 1,077
Délnici 12 965 12 050 10 797 1,076 1,116
Ostatnf 1893 1856 1742 1,019 1,066
THP celkem + statut. 8923 9 261 8 9kt 0963 1,035
Z toho managment 348 485 453 0,718 1,070
Dohody 1063 1529 1 644 0,695 0930
Celkem 50 900 48 148 L4 897 1,057 1,072

Kategorie ,Dohody” zahrnuje zaméstnance vykonavajici prace, které nelze zajistit ve stanovené tydenni pracovni dobé.

8.4. Odmény organi spoleénosti

v tis. K&

2020/2019 2019/2018

Predstavenstvo 1739 1515 1232 1,148 1,230
Dozor¢i rada 408 258 134 1,581 1925
Vybor pro audit 276 175 - 1,577 -
Celkem 2 423 1948 1366 1,244 -

Clentim statutarniho nebo kontrolntho orgénu nebyly poskytnuty ptijcky, Gvéry ani jina zajisténi a ostatni plnénf jak
v penézité, tak v nepenézni formé. Clentim statutérniho a kontrolniho organu spoleénost hradi pojisténi odpovédnosti
za Skodu zplisobenou vykonem funkce €lena statutarniho organu.
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8.5. Penzijni pFipojisténi zaméstnanci hrazené zaméstnavatelem

v tis. K&

2020/2019 2019/2018

Ridi¢i HD 1986 1925 1923 1,032 1,001
Délnici 1153 1122 1078 1,028 1,041
Ostatnf 185 185 181 1 1,022
THP celkem 749 780 792 0960 0985
Celkem 4 073 4012 3974 1,015 1,009

9. ZPUSOB OCENOVANI

9.1. Zasoby

Nakoupené zasoby se ocefiuji pofizovacimi cenami, které obsahuji napf. dopravné, poStovné, balné, clo a naklady
na vnitropodnikovou dopravu. Ugtovani zasob na skladé se provadi dle vyhlasky 8.500/2002 Sh., ve znénf pozdéjsich
predpistl a Ceskych d€etnich standard(. U stejného druhu zasob se cena zjistuje vazenym aritmetickym primérem.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocefuji vlastnimi naklady, tj. material, mzdy, ostatni pfimé naklady a provozni
reZie. U stejného druhu zasob se cena zjistuje vaZzenym aritmetickym primérem.

0 zésohdach, na které nepfisla do konce mésiéniho ohdobi faktura, se G&tuje jako o nevyfakturované dodavce zésoh
v ocenéni prdmérnou cenou stejného druhu zasoh nebo cenou zjisténou u dodavatele. Po ohdrZeni faktury se pfipadny
cenovy rozdil rozpousti do spotfeby zasob vzorcem:

celkovy vydej v prdmérnych cenach + cenovy rozdil
celkovy vydej v prdmérnych cenach

0 materialu, ktery nepfiSel v daném mésici k zat¢tovanému dokladu, se U€tuje jako o materidlu na cesté.

Kancelarské potreby, knihy, Casopisy, tiskopisy, publikace, reklamni pfedméty a drobny materidl v nepatrné cené se
UCtuje pfimo do spotreby.

9.2. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se oceriuje pofizovacimi cenami, které obsahuji napf. dopravné,
montaZ, clo apod.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocefiuje vlastnimi néklady, tj. materidl, mzdy,
ostatni pfimé naklady a provozni reZie.

9.3. Ceniny

Ceniny se ocefiujf jejich jmenovitou hodnotou. Jedn4 se o kolky, stravenky UP Ceské republika, s.r. 0. a darkové kupony
Cadhoc.

9.4. Pohledavky a zavazky

Pohledavky a zavazky se ocefiujf jejich jmenovitymi hodnotami. Pohledavky a zévazky z obchodniho styku v cizi méné

se prepogitavaji na Seskou ménu dennim kurzem devizového trhu stanovenym Ceskou narodni bankou. PFi G&tovéni
cestovnich nahrad do zahranici pro ur€eni korunové hodnoty stravného a &astky stravného v dohodnuté méné se
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pouZivajf kurzy devizového trhu a prepoéitaci poméry vyhldené CNB.

Zakladnim vychodiskem pro pFepoget cizi mény na K& je kurz devizového trhu stanoveny CNB. Sménné kurzy pFislus-
ného dne jsou k dispozici az ve 14.15 hod., proto spole€nost pouZiva kurz dne pfedchazejiciho, ktery je zndm rano pfi
zahajeni G¢tovani.

9.5. Valutova pokladna

Pro prepoget valut na deskou ménu se pouZivéa dennf kurs devizového trhu stanoveny CNB. V okamZiku sestavovanf

zavérky jsou pohledavky a zavazky v cizi méné, pokladna v cizi méné a Gcet vedeny v cizi méné v bance prepocteny
kurzem CNB platnym v tento den.

10. ZPUSOBY ODEPISOVANI - UGETNI

10.1. Hmotny a nehmotny majetek

Hmotny a nehmotny majetek je v cené pofizeni od 500—5 000 K& a dobou pouZitelnosti del$i neZ jeden rok. Uttuje se
o ném jako o spotfebé a do jeho vyfazeni z pouZivani je veden v operativni evidenci stfedisek.

10.2. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se pfi zafazen zatfidi dle (CZ-CPA) do odpisovych skupin dle Zékona o dani
z pfijmu, v U€etnictvi se odepisuje dle odpisového planu takto:

Odpisova skupina Doba odepisovani minimalné Procento odpisu maximalné

1 3 roky 33,3
2 5 let 20,0
3 10 let 10,0
b 20 let 50
5 30 let 34
6 50 let 20

10.3. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek dle odpisovych skupin

v tis. K¢

Odpisova skupina Pofizovaci cena
1 11 343 11 044 11 100
2 673 716 451 472 459 775 222 244 213 940
3 129 510 117 125 124 775 12 385 4734
b 149 905 107 350 111 941 42 555 37 964
5 136 978 93 376 95933 43 602 41 045
6 1619 1619 214 0 1405
HN—24m 11 840 11 220 11 220 620 620
Celkem 1114911 793 206 814 958 321705 299 951
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10.4. Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Drobny dlouhodoby hmotny majetek v cené od 5 000—40 000KE a drobny dlouhodoby nehmotny majetek v cené
od 5 000-60 000 KE se zatfidi dle (CZ-CPA) a pFi jeho zaFazeni do uZivani se odepisuje 24 mésica.

v tis. K&
013 200 897
022 200 10 908 10 323 585
Celkem 11 840 11 220 620

11. ZPUSOBY ODEPISOVANI - DANOVE

11.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Zatazeny Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se odepisuje rovnomérnym nebo zrychlenym odpisem dle Zdkona
o dani z pfijmu.

12. PREHLED O MAJETKU

12.1. Dlouhodoby hmotny a drobny dlouhodoby hmotny majetek

v tis. K&
021 100 288 876 222 758 b6 118
021 911 16 396 2 579 13 817
021912 4 339 217 4122
021 913 2211 109 2 102
022 100 748 951 545 463 203 488
z toho: A+Tr 569 031 387 284 181 747
022 910 10 908 10 323 585
022 912 28 100 7 812 20 288
022 914 1028 103 925
022 200 13 170 2 945 10 325
031 100 45 281 - 45 281
032 100 31 - 31
Celkem 1159 291 792 309 366 982

12.2. Dlouhodoby nehmotny a drobny dlouhodoby nehmotny majetek

v tis. K&
013 100 3 139 3 064
013 200 932 897 35
Celkem 4071 3961 110
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12.3. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 12.6. Specifikace nejdulezZitéjSich tbytki
v tis. K& v tis. K&
019 100 H 01507 - Brzdova stolice Hofmann 1058
Celkem 417 0 417 HM 02460 - Trolejbus ev.¢. 386 7 828
HM 02461 - Trolejbus ev.¢. 387 7 828
12.4. Prehled o stavu, pfirastcich a dbytcich DHM a DDHM HM 02561 TrOIeJ,bus eve 388 1700
v tis. K& HM 02582 - Trolejbus ev.¢. 390 8 024
021 100 288 012 1239 375 288 876 HM 02738 - Trolejbus ev.c. 398 8318
021 911 16 396 _ _ 16 396 HM 02209 - Autobus ev.¢. 159 (PUN 4483) 5 626
021 912 4 339 _ _ 4 339 HM 02469 - Autobus ev.g. 166 (PUN 4255) 5 897
021 913 2911 _ _ 2911 HM 02467 - Autobus ev.¢. 164 (PUP 4253) 5 897
022 100 806 789 9 850 67 698 748 951 H 02038 - Montazni viiz (ploina), PUB 26-25 2 690
022 200 10 405 722 219 10 908
022910 27 75 395 - 28 100 12.7. Pfehled o stavu, pFiriistcich a dbytcich DNM, DDNM
022 912 1028 - - 1028 v tis. K¢
031 100 44 882 399 - 45 281 013 100 3139 3139
032 100 31 - - 31 013 200 955 32 55 932
Celkem 1214 909 12 674 68 292 1159 291 Celkem 4 094 32 55 4071
12.5. Specifikace nejduleZitéjsich prirastk |t ks 12.8. Pfehled o stavu, pFiriistcich a dbytcich ostatniho nehmotného majetku
H 20001 - Os. automobil Dacia Logan -vycvik. vozidlo autoskoly (6E5 8164) 284
H 20004 - Vozidlo pro handicap, Ford Tranzit (6E6 5378) 789 019 100 417
H 00612 - Hala tézké adrzby - rekonstrukce socidlniho zafizeni a umyvaren 264 Celkemn . W17 . 417
HM 20001 - Autobus ev.&. 222 (6E1 1684) 5010
H 00620 - Hala povrchovych Gprav - rekonstrukce $atny a umyvarny 975
H 20005 - MontaZni vozidlo (plogina) Renault Midliner M210 (1UD 8627) 3570 12.9. SPeciﬁkace n9jdﬁ|Eiltéj§iCh pﬁrﬁstkﬁ
P 20001 - Pozemek p.p.&. 2155/18 v k.a. Pardubice(pFed aredlem DPMP a.s.) 399 v tis. K¢
N 20001 Webové stranky 417

weowvs

12.10. Specifikace nejdiilezitéjsich ubytki

v tis. K&
D 2419 SW Office 2000 CZ 11

12.11. Rozpis majetku, jehoZ trZni ocenéni je vyrazné vyssi nez jeho ocenéni

v Géetnictvi

V roce 2020 nebyl zafazen Zadny majetek, jehoZ trzni cena by byla vy$3i neZ ocenéni v Gcetnictvi.

Na G¢tech nedokoncéeného dlouhodobého majetku jsou predevsim evidovany tyto nedokoncené investice : Modernizace
EOC v MHD v Pardubicich v hodnoté 3 288 tis. K¢, trolejhusova trat Dukla-NadraZi v hodnoté 5 003 tis. K&, prodlouZeni

trolejbusové traté Studentska v hodnoté 372 tis. K¢, vystavba ménirny u Zimniho stadionu v hodnoté 577 tis. K¢,
rekonstrukce COV v hodnoté 8 012 tis. K&
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13. FINANCNI LEASING

V roce 2020 nebyla uzavfena Zadna leasingové smlouva.

14. POHLEDAVKY

14.1. Pohledavky z obchodniho styku Géet 311...

Pohledavky dle data vzniku

v Ké

Opravné polozky
dariové Gcetni v konkursu

2008 15 000,00 15 000,00 - -
2010 94 032,14 94 032,14 - -
2020 4 145 697,86 - - -
Celkem 4 243 967,32 98 269,46 — —

14.2. Ostatni pohledavky z titulu pfirazek k

jizdnému tcet 378... - jiné pohledavky
v K¢

Pohledavky Opravné polozky tGéetni

2007
2008
2009
2018
2019
2020
Celkem

379 801,52 379 801,52
409 899,64 409 899,64
1 388 806,06 1 388 806,06
18 958,00 18 958,00
266 616,16 266 616,16

4 517 000,00 4 517 000,00
6 981 081,38 6 981 081,38

Préva z prepravy se dle § 629 odst. 1 Ob&anského zakoniku proml€uji za t¥i roky. PfestoZe budou vySe uvedené pohle-

davky postupovany, byly na né vytvoreny opravné polozky

14.3. Opravné polozky k pohledavkam nového bloku

v K¢

Lhdta splatnosti Céstka pohledavek % opr. pol. Opravna polozka
50 -

nad 18 mésicl

30 mésicl 98 269,46 100 98 269,46
Pohledavky — konkurs 98 269,46 100 98 269,46
Pohledavky — trestni oznamenf - 100 -
Celkem 98 269,46 - 98 269,46

14.4. Vymahani pohledavek

Postup pfi vymahani pohledavek je upraven Ekonomickym fadem akciové spolecnosti, ve kterém jsou stanoveny povin-
nosti jednotlivych odpovédnych zaméstnancl ve vymahacim procesu.

Povinnosti se i3 podle mista vzniku pohledévek a jejich druhu, tj. pohledévky za odbérateli (z podnikatelské Einnosti),
pohledavky za zaméstnanci z pracovnépravnich vztahi a ostatni pohledavky.
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Po upominkovém fizeni byly pohledavky pfedavany k soudnimu vymahani prostfednictvim pravniho oddélent. Pfi vyma-
hani pohledavek se uplatfiuji vdechny dostupné zplsoby, tj. od podani Zaloby po vykon rozhodnuti nebo podanim

prihlasky pohledavky v insolvenénim fizen.

15. ZAVAZKY

Uget 321...

Zavazky do splatnosti

Zavazky po splatnosti do 180 dnl
Zavazky po splatnosti nad 180 dnd

v Ké

5706 106,13
953 230,45
k4 335,56

Zavazky celkem

6703 672,14

16. VLASTNI KAPITAL
Prehled pohyb vlastniho kapitalu
v tis. K&
Zakladni|  Kapital. Zisk Neuhrazena| Zakonny| Socidlni
kapital fondy | béZného ztrata| rezervni fond| Celkem
obdobi min.let fond
Zastatek k 1. 1. 2020 225881 271232 - 496521
Oceriovacf rozdil B _ B 5 N _ _
z pfecenéni majetku
Zvy3eni zaklad. kapitalu - - - - - - -
Pridely fondim - - 1882 - 1882 -
a nerozdéleny zisk
PFijmy a vydaje z fondl - - - - - - -
Zisk za rok 2020 - - -7129 - - - -7129
Zostatek 31. 12. 2020 225881 271232  -7129 -32916 32322 - 489390
Spolecnost vykazuje vlastni kapital ve vysi 489 390 tis. K&.
Spole€nost vykazala za rok 2020 ztratu ve vysi— 7 129 tis. K&.
V minulém Gcetnim obdobi byl zisk 1 882 tis. K¢.
16.1. Zakladni kapital
Zakladni kapitél k 31. 12. 2020 je ve vysi 225 881 000 K.
1 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 145 581 000 K¢ v listinné podobé.
PFevod akcii je podminén souhlasem valné hromady.
73 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000 K&.
PFevod akcii je podminén souhlasem valné hromady.
73 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢.
PFevod akcii je podminén souhlasem valné hromady.
16.2. Rezervni fond
v tis. K&
Rezervni fond k 1. 1. 2020 30 442
PFidél do fondu 1882
Rezervni fond k 31. 12. 2020 32 322
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16.3. Ostatni kapitalové fondy 19. ODLOZENA DAN Z PRIJMU
v tis. K&
Kapitalové fondy k 1. 1. 2020 271 232 OdloZend dan z pfijm@ k 31. 12. 2020 v tis. K&
Kapitalové fondy k 31. 12. 2020 271232 .
I e P 9
hodnota k 31. 12. 2020 | hodnota k 31. 12. 2020
16.4. Dotace, finanéni kompenzace, finanéni spolutiéast AKTIVA
v tis. K& al Dlouhodoby nehmotny majetek - - =
Finan&ni kompenzace na Ghradu prokazatelné ztraty Obce 648 600 6121 a2 Dlouhodoby hmotny majetek 322197 300 445 -21752
Finan&ni kompenzace na Ghradu prokazatelné ztraty Kraj 648 110 11022 a3 Dlouhodoby financni majetek - - -
Dotace — nkup ochrannych prost¥. COVID, Krajsky GFad 648 110 630 ak Zasoby - - -
Finanéni kompenzace na Ghradu prokazatelné ztraty Mésto 648 100 216 415 ad Fj"h'edé"ky - - -
Dotace na poskytovéni sluzby Specilnf dopravy SPID handicap 648 108 600 ab Casové rozliSent — aktivni - - -
Dotace — lodni doprava 648 708 350 </ Dl ) el T - - -
Dotace — skolenf Fidiét, Urad préce, ESF — OP Zaméstnanost 648 218 329 a=alaza Aktiva celkem 822197 300 445 21752
Dotace — program COVID BUS, Ministerstvo dopravy CR 648 208 1415 o1 E/:ji:/\fy B B B
Cileny program Antivirus, Urad prace 648 200 313 .
648 208 P2 Zévazky - - -
Celkemn 237 195 p3 Casové rozliSeni — pasivni - - -
pk Dohadné ¢ty pasivni - - -
p=p'+p?+p®+p*  Pasivacelkem - - -
17. TRZBY Z PRODEJE VLASTNICH SLUZEB b=a+p Mezisoutet 322197 300 445 -21752
v tis. K& c Neuplatn&na dafiov4 ztrata
_ d Neuplatnéna ¢ast 10 % odpoctu na nové investice
Trzby hromadné dopravy osob 82 900 116 324 114 897 e=c+d Mezisouget
Ostatni trzby 19 622 23 489 24 202 f=e+b Celkem zaklad pro odloZenou dafiovou pohledavku/zavazek (+/-) 21752
Trzby celkem 102 522 139 813 139 099 g Sazba dang z pfijmu prévnickych osob platna v nasledujicim obdobf 19 %
h=f*g OdloZena dariové pohledévka/zavazek (+/-) *) -4 133

VSechny trzby jsou uskute¢néné v tuzemsku.

V souladu s d€etnimi postupy byla pro vypocet odloZené dané pro rok 2020 pouZita dafiova sazba 19 %. Spole¢nost
v minulém G€etnim obdobi o odloZené dani Uctovala. Spole¢nost pocitd odloZzenou daf z pfijmd jen z rozdilu dcetni

18. ROZDELENI HOSPODARSKEHO VYSLEDKU a daflové ziistatkové hodnoty majetku.
v tis. K&
' 2020/2019 | 2019/2018
Rezervni fond 1880 741 2 067 2,54 0,36
Socidlni fond - - - - -
Nerozdéleny HV - - - - -
Celkem 1880 741 2 067 2,54 0,36

V souladu se Stanovami akciové spole¢nosti Dopravni podnik mésta Pardubic a.s. G€etni jednotka navrhuje, aby dosa-
Zena ztrata za Ucetni obdobi kalendafniho roku 2020 ve vysi — 7 129 tis. K¢, byla pfevedena na (€et neuhrazené ztraty
minulych let.
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Odlozen4 dafi z prijmi k 31. 12. 2019 v tis. K& 20. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (NEPRIMA METODA)

Poloska rozvah Ugetnf ztistatkova Darova zlistatkova Rozdil Prehled o penéZnich tocich k 31. 12. 2020 v tis. K&
zkarozvany hodnota k 31. 12. 2019 | hodnota k 31. 12. 2019 o

al Dlouhodoby nehmotny majetek - - - P. Stav penéZ. prostr. a penéZ. ekvival. na za¢at. d€etniho obdobi 107 229 143 979
a2 Dlouhodoby hmotny majetek 361 896 334 694 -27 202 Penézni toky z hlavni vydéle¢né €innosti -7 368 -22 763
a3 Dlouhodoby finanéni majetek - - - A: Vysledek hospodareni za béZnou €innost 40 563 50 335
ak Zéasoby - - - A.1. Upravy o nepenéZni operace -50 553 -49 143
ab Pohledavky = - - A.1.1. Odpisy -62 424 -49 006
ab Casové rozlisen — aktivni - - - A.1.2. Tvorba a &erpani rezerv 1000
a’ Dohadné Gty aktivni - - - A.1.3. Zména stavu opravnych polozek 871 -137
a=alaza/ Aktiva celkem 361896 334 694 -27 202 A.1.4. Neuhrazené vynosy minulych, nebo budoucich G&etnich obdobf
PASIVA A.1.5. Neuhrazené naklady minulych, nebo budoucich G€etnich obdobi
pl Rezervy B B - A. 2. Upravy o ostatni slozky provozni &innosti 2082 32
p2 Zavazky - - - A2.1. Prijaté droky
pi ([J)a;m;e r'o,zlvlsenl —'pa?lvnl - - - A.2.2. Vyplacené droky
P S— onadne Ucty pasivn! - - - A.2.3. Prijaté dividendy
P=PpPTP Pasiva celkem N N R A.2.4. Vyplacené dividendy
b=a+p Mezisoucet 361 896 334 694 -27 202 L .
A.2.5. Prijaté podily ze zisku
c Neuplatnéna dafiovd ztrata L .
L . L. . A.2.6. Vyplacené podily ze zisku
d Neuplatnéna ¢ast 10 % odpoctu na nové investice
o A.2.7. Prerozdélené dividendy, nebo podily na zisku mezi spole€niky
e=c+d Mezisoucet A28, Pii seiiel s mimoFAdnym GEetnim e
f=e+b Celkem zaklad pro odloZenou dafiovou pohledavku/zavazek (+/-) -27 202 T fljmy SOUV!SGJ'I,CI,S m!moia? nYm! lfetm,mf transa cem!
g Sazba dané z p¥ijmu prévnickych osob platna v nasledujicim obdobf 19 % A23. Vydaje SOUWS?JICI swr.mmoradnym| (Cetnimi transakceri 1066 81
h=f*g OdloZend dafiova pohledavka/zavazek (+/-) *) -5 168 A.2.10. Platby dané z pifjmd 1036 49
A. 3. Penéini toky ze zmény stavu rozvahovych a€td 540 -23 987
A.3.1. Z&soby -496 -131
A.3.2. Dlouhodobé pohledavky
A.3.3. Kratkodobé pohledavky 701 2512

A.3.4. Prechodné ucty aktiv
A.3.5. Dlouhodobé zavazky

A.3.6. Kratkodobé zavazky 9 094 -25 964

A.3.7. Bankovni Gvéry a vypomoci

A.3.8. Prechodné U€ty aktiv a pasiv, rezerv -8 759 -404
A*** Cisty penéZni tok z provozni &innosti 89 574 75 459

Pené&zni toky z investitni ¢innosti 25 154 -28 989

B.1.1. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 776 682

B.1.2. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -29

B.1.3. Prijaté Groky

B.1.4. Vyplacené aroky

B.1.5. Pfijmy souvisejici s mimoradnymi G¢etnimi transakcemi
B.1.6. Vydaje souvisejici s mimoradnymi G&etnimi transakcemi

B.1.7. Platby dané z pFijm{ souvisejici s investicni €innosti

B. 2. PenéZnitoky ze zmény stavu rozvah. G€tl souvisejicich s investiéni &innosti 24 378 -29 503
B.2.1. Dlouhodoby nehmotny majetek -677 -139
B.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek 24 955 -29 503

B.2.3. Dlouhodoby finanéni majetek
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B.2.4. Dlouhodobé pohledavky
B.2.5. Kratkodohé pohledavky
B.2.6. Dlouhodohé zavazky
B.2.7. Kratkodohé zévazky

B.*** Cisty pen&zni tok z investi&ni Einnosti 49 532 -68 631
Penézni toky z finanéni ¢innosti A 15 004
C.1.1. Prijaté aroky b b

C.1.2. Vyplacené troky
C.1.3. Prijaté dividendy
C.1.4. Vyplacené dividendy
C.1.5. Prijaté podily na zisku
C.1.6. Vyplacené podily na zisku
C.1.7. Prijmy souvisejici s mimoradnymi G€etnimi transakcemi
C.1.8. Vydaje souvisejici s mimoradnymi G€etnimi transakcemi
C.19. Platby dané z pfijmd souvisejicich s finanéni ¢innosti
C. 2. PenéZni toky ze zmény stavu rozvahovych G¢td 15 000
C.2.1. Zména stavu pohledavek za upsany vlastni kapital 15000
C.2.2. Zména stavu zakladni kapitélu
C.2.3. Zména stavu kapitalovych fond{
C.2.4. Zména stavu fondd ze zisku 1882 741
C.2.5. Zména stavu vysledku hospodafeni z minulych let -1 882 741
C.2.6. Zména stavu dlouhodobych, pfipadné kratkodobych zévazkd
C.2.7. Zména stavu dlouhodobych, pfipadné kratkodobych pohledavek

C.** Cisty pen&zni tok z finangni &innosti A 30 004
F. Celkové zvySeni — sniZeni penéZnich prostfedk{ 17 790 -36 748
R. Stav penéZnich prostredk(l a penéZnich ekvivalentt na konci Gi¢etniho obdobf 125 019 107 229

Jgetnf jednotka zahrnuje do pen&znich prosttedk(i a penéznich ekvivalentdi:
1. Penize v hotovosti a ceniny

2. Penézni prostfedky na bankovnich G&tech

3. Penize na cesté

21. UVER
Spole€nost ma s Komer¢ni bankou, a.s. uzavienou smlouvu o revolvingovém Gvéru do vySe limitu 20 000 tis. K¢,

k preklenuti ¢asového nesouladu mezi potfebou provoznich prostfedkl a obdrZzenim kompenzace od Statutarniho
mésta Pardubice. K 31. 12. 2020 neni Gvér Cerpan.

22. VYSE ODMENY STATUTARNIMU AUDITOROVI

Cinila v roce 2020 — 67 tis. K&.

23. ROZPIS SPLATNYCH ZAVAZKU

na socialnf pojisténi 4 190 tis. K&
na zdravotni pojisténi 1 808 tis. K&
darovy nedoplatek z prijm0 1724 tis. K¢
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24. ROZPIS MAJETKU ZATIZENEHO ZASTAVNIM PRAVEM NEBO VECNYM BREMENEM

U nemovitosti vlastnéné spole¢nosti Dopravni podnik mésta Pardubic a.s. existuje vécné bfemeno chlze a jizdy. Jedna
se o parcelu p.8.260/2 v k.. Semtin.

25. VYDAJE NA VYZKUM A VYVO)

Spole€nost nema vydaje na vyzkum a vyvoj.

26. ORGANIZACNI SLOZKA PODNIKU V ZAHRANICI

Spole€nost nema organizaéni slozku podniku v zahranici.

27. INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTRED]
A PRACOVNEPRAVNICH VZTAZICH

Ochrana Zivotniho prosttedi

V priibéhu roku 2020 byl v areélu spole€nosti provadén postsanaéni monitoring podzemnich vod po ukon&eni biode-
gradace in situ. Soub&zné s monitoringem bylo provadéno ochranné erpani podzemnich vod pro izolovéni a postupné
odstranéni zbytkové kontaminace z ohniska zne€isténi.

V rémci ochranného Cerpani bylo z kolektoru od&erpéno celkem 7 635 m?® kontaminovanych podzemnich vod, z nichz
bylo nasledn& odstranéno 6,8 kg nepolarnich extrahovanych I4tek (NEL).

Na zakladé provoznich potfeb do3lo také v roce 2020 k vyznamné celkové investici do rekonstrukce €istirny odpadnich
vod v aredlu DPMP a. s. Tato investice o celkovych nakladech témé&F 10 mil K€ zajisti kvalitni ochranu Zivotniho prostfedi
od znetisténé vody a komplexné fesi i potfeby DPMP a.s. v oblasti vodniho hospodafstvi.

Persondlni management

Na tuzemském pracovnim trhu v roce 2020 pokracovala z predchoziho roku nerovnovéha mezi poptavkou spole¢nosti
po profesi fidi€ a nabidkou této profese na trhu prace. Pocatkem roku 2020 se také spole¢nost DPMP a.s. stale poty-
kala s nedostatkem zaméstnanc( této profese. Pro zajisténi dopravni obsluZnosti byl stanoven pocet Fidi¢ti 218. Do
stanoveného poctu chybélo v lednu 2020 17 Fidicd. V dlsledku toho byl objem pres¢asové prace na 6,36 %. Oproti
predchozimu roku doslo ke sniZzeni objemu pres¢asové prace u Fidict o 31 %. Spole¢nost musela nadéle organizovat
v prvni poloviné roku 2020 kvalifikani program pro vyuku a vycvik budoucich fidi€d z povolani. Vyuka a vycvik novych
fidi€d byl doCasné preruSen z ddvodu koronavirové pandemie.

Za rok 2020 bylo prostfednictvim kvalifikacniho programu pfijato 17 novych Fidi€d, ktefi po Gsp&sném absolvovani
kvalifikacniho programu ziskali ve spole¢nosti pracovni misto Fidice MHD. V prvni poloviné roku 2020 soubé&zné s kvali-
fikatnim programem probihala paralelni kampari na ndbor fidicl, nebot v priib&hu roku 2020 podalo vypovéd 23
fidi€d, z toho 5 fidi€d skonéilo z divodu odchodu do starobniho diichodu. Potencidini zéjemce spolecnost oslovovala
také nabidkou naborového pFispévku ve vysi 40 000 K&. Oblast persondiniho managementu spole¢nosti neovliviio-
vala pouze sougasna situace na trhu préce, ale napf. i vékova struktura sou¢asnych zaméstnanct. Profesi fidi¢ MHD
vykondva ve vékové skupiné 20-30 let 18 Fidich, ve véku 30-40 let 34 Fidich, ve véku 40-50 let 65 Fidicd, ve véku
50-60 let je to 69 Fidich a ve vékové skupiné nad 60 let 31 Fidich. Vzhledem k vékovému rozloZeni zaméstnancl
vykondvajici profesi fidi€ je nutné vzit po nasledujici roky v potaz dalsi riziko, kterym jsou odchody soucasnych zkuSe-
nych Fidi¢l do starobniho diichodu. V souvislosti s omezenim fluktuace sluZebné starsich fidicd, ale i zaméstnancd
ostatnich profesi se nabizi benefitni program, ktery by byl vazén na pocet odpracovanych let. Mohlo by se jednat napf.
o0 vy$8im pfispévku na penzijni pfipojisténi nebo dopliikové penzijni spofeni s jeho pravidelnym navySovanim, které by
bylo vazano na pocet odpracovanych let.

Kvalifikagni program pro nové zéjemce o profesi fidi¢ MHD se bude muset dle potfeby realizovat i v nasledujicich letech
vzhledem k budoucim odchoddim zaméstnanci do starobniho diichodu. Je pravdépodobné, Ze pljde spiSe o kratkodo-
b&jsi, ale kazdoro&ni programy. Zminény problém fluktuace zplisobeny odchody zaméstnanctli do starobniho diichodu
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se bude v dohledné dobé tykat i ostatnich, hlavné délnickych profesi, jako je zdme€nik, automechanik nebo elektrikar.

Oproti roku 2019 bylo v roce 2020 dosazeno lepSiho fluktuaéniho poméru. U kmenovych zaméstnanct pro profesi
fidi¢e MHD pFipadlo na 35 nové pfichozich zaméstnanc(i 15 ukonceni pracovnich pomér{ na vykon prace Fidice MHD.
CoZ predstavuje 1,6 krat lepSi vysledek neZ v lofiském roce. Co se tyce dohod o pracovni €innosti, tak zde byla fluk-

vvvvvv

o pracovni ¢innosti.

Pro rok 2020 byl v ramci kolektivniho vyjedndvani sjednan narlst tarifnich mezd u jednotlivych kategorii zamést-
nancd. U zaméstnanct vykonavajicich profesi fidi€¢ MHD €inil naridst prdmérné hodinové mzdy o 7,3 %, u zaméstnanct
v délnickych profesich 0 12,7 % a zaméstnanct THP a ostatnich profesi o 11,6 %. ZvySeni nominalu tarifnich tfid pfi
prdmérné rocni mite inflace za rok 2020, ktera €inila 3,2 %, spole¢nost zvySenim nomindinich mezd sou¢asné také
zaru€ila i redlny rdst mezd.

Spole€nosti se dafi kazdorocné plnit povinny podil zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim dany zakonem
¢. 435/2004 Sh. 0 zamé&stnanosti. Tento poet zaméstnanct spolu s objemem nahradniho pinéni dostacuje k dosazenf
zakonné kvdty stanovujici povinnost pro zaméstnavatele s vice jak 25 zaméstnanci zaméstnavat osoby se zdravotnim
postiZzenim ve 4% podilu z celkového po€tu zaméstnanct.

V roce 2020 zaméstnavatel neved| se sou€asnymi ani s byvalymi zaméstnanci Zadny pracovnépravni spor. V otazce
prijimani novych zaméstnancl postupuje zaméstnavatel dle vnitfniho pfedpisu, tj. Zasad pro vyhledavani, vybér a pfiji-
mani novych zaméstnanc DPMP a.s. To znamend, Ze potencialni zaméstnanci, vyjma Fidi¢d MHD, jsou vybirani na
zakladé spole¢ného konkurzu pro interni a externi uchaze¢e o zaméstnani.

V roce 2020 probihala potfebna, resp. ze zakona povinna odborna a profesni Skoleni. Dalsi vzdélavani zaméstnancl
bylo v roce 2020 uskutecfiovano v potfebné mite.

28. PREDPOKLADANY VYVOJ CINNOSTI UCETNI JEDNOTKY

Pro dal3i vyvoj spolecnost je stéZejni, jak ovlivni vyvoj pandemie COVID-19 nérodni hospodarstvi. Ekonomiku spolec-
nosti pfimo ovliviiujf viadni opatrent, kterd maji vliv na pocet cestujicich a vysi trzeb jizdného. Naklady spole¢nosti bude
ovliviiovat zvySenf inflace a zvySeni nakladd spojenych s pandemii COVID-19.

Spole¢nost bude, stejné jako v roce 2020, muset v maximalni moZné mife vyuZivat programy podpory urtené na zmir-
néni dopadd pandemie COVID-19.

Zastupitelstvo mésta Pardubic jiz schvalilo na rok 2021 zvySeni kompenzace ve vysi 10 mil. K¢.

V roce 2021 bude probihat realizace poslednich projekt( financovanych z Opera¢niho programu Doprava z programo-
vého obdobi 2014-2020. V roce 2021 prob&hnou vybérova Fizeni na dodavatele v rdmci realizace téchto projektd. Na
programové obdobi 2021-2027 je v pfipravé portfolio projektl vhodnych k financovani z fondd EU.

V roce 2021 bude zprovoznén novy elektronicky odbavovaci systém, ktery zvysi kvalitu poskytovanych sluZeb cestu-
jicim. Mimo jiné bude nové zavedena moZnost odbaveni cestujicich ve vozidlech platebni kartou. Dale bude probihat
realizace digitalni radiové sité pro potfeby hlasovych a datovych sluzeb DPMP a.s. DlleZitou sou€asti projektu je
pfiprava na preferenci vozidel MHD v kfiZovatkach Fizenych SSZ. Po realizaci tohoto projektu ziskd& MHD mozZnost
plynulejsiho provozu v kfiZovatkach, dojde k vy$3i obéhové rychlosti na linkach, které povede ke zvySenf efektivnosti.

29. UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Na zagatku roku 2021 vysly v platnost vladni opatFeni ke zmirnéni pandemie COVID-19, z nichZ ma nejvétsi dopad do
ekonomiky spole€nosti omezeni pohybu osob, uzavfeni $kol, prace z domova apod. Vlivem téchto opatFeni dochdzi ke
sniZeni trzeb z jizdného za obdobi leden a Gnor oproti pfedchozimu roku o 40 %.

Pokud se jednotlivé v pfiloze obecné uvadéné informace Gcetni jednotky v G€etnim obdobi netykaji nebo jsou nevy-
znamné, je pfisludna pasaz prilohy vypusténa.
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30. Zavér

VYZNAMNE UDALOSTI

Hospodareni akciové spolegnosti Dopravni podnik mésta Pardubic a.s. pro rok 2020 vychazelo z predikce stanovené
finanénim planem. V rdmci koneéného vysledku hospodareni stanovené finanénim planem byla spole¢nost plano-
vané smérovana k tvorbé zaporného hospodarského vysledku. Konkrétné byla pro rok 2020 napldnovana ztrata ve
vysi -7 442 tis. KE. Finanéni plan na rok 2020 byl sestaven na podzim roku 2019, tudiZ nereflektoval vliv pandemie
COVID-19. Vé&tsina vyznamnych nakladovych a vynosovych poloZek byla sestavena s ohledem na, v tu dobu zndmé €ini-
tele, které mohly ve vétsi & mensi mie ovlivnit vyvoj nékladd a vynost a tim jejich konegnou hodnotu k rozvahovému
dni. Plan tedy vychdzel ze skute€nych cen elektrické energie a zemniho plynu, ze sjednané dohody v ramci kolektivniho
vyjednavani a také ze znamé celkové vySe Ghrady kompenzace od mésta Pardubice. Ostatni vyznamné nakladové
a vynosové polozky byly predikovany na zakladé znamych skute¢nosti v dobé sestavovani finanéniho planu metodou
klouzavého vazeného prdméru. Planovand tvorba ztraty byla predevsim odlvodnéna rlistem mzdovych nakladd.
Predpoklad pokragujici ekonomické konjuktury narodniho hospodarstvi doprovazeny nizkou nezaméstnanosti v roce
2020 byl hlavnim divodem planovaného nériistu mzdovych naklad s néslednou tvorbou zaporného hospodarského
vysledku. Dale pfi sestavovani finanéniho planu byla zohlednéna i rizika plynouci z cenové nestabilniho trhu s ropnymi
derivaty a z rdstu cenové hladiny ostatnich komodit a sluZeb potfebnych k zajisténi provozovani méstské hromadné
dopravy. Finanéni plan zahrnoval i potencidini hrozbu klesajici poptévky po prepravnich sluzbach resp. trzeb z jizd-
ného s ohledem na zménu chovani cestujicich sméfujici k vétsimu vyuZivani dopravy pési, cyklistické nebo individualni
automobilové.

Rok 2020 byl ve zna&né €asti ovlivnén pandemii COVID-19. Ta se projevila poprvé béhem brezna, konkrétné skokovym
propadem zajmu o prepravu, coZ se kromé nizsiho po€tu pfepravenych osob jako takového propsalo i v trzbdch — a to
jak z jizdného, tak v pFijmech ze smluvni dopravy (z&jezdové, objednévek pfeprav $kol, svoz(i pro kulturni akce atp.).
Na situaci rychlého Gtlumu vefejného Zivota okamZité zareagovaly i jizdni fady, a sice snizenim nabizeného rozsahu
méstské dopravy.

Dnem, kdy se zacaly rozchazet planované predpoklady provozu od skute€nosti, se z pohledu organizace dopravy stal
12. bfezen 2020. Od tohoto data zagala méstskd doprava v Pardubicich jezdit dle prazdninového provozu, co? je
provozni rezim, ktery je nové (od roku 2017) uZivan pro ty pracovni dny ve 8kolnim roce, kdy neni 8kolnf vyuka (typicky
podzimni, vanoéni prazdniny atp.). V takovychto dnech je pozastavena jizda posilovych $kolnich spojd, na pétefnich
linkach pak ve Spickach prodlouZen interval mezi spoji z deseti minut na dvanact. Celkovy denni objem ujetych kilo-
metrd klesd asi 0 4%, soucasné s tim se sniZzuje narok na personalni zajisténi vypravy. Od poloviny bfezna rovnéz
zahdjily — v €asech vymény délnickych smén — dogasny provoz posilové spoje pro potfebu nejvyznamnéjsich zamést-
navateld ve méstg&; délo se tak na lince 2 (pro Foxconn) a rovn&Z i linkach 14, 23 a 25 (pro Panasonic a dal3i spolenosti
v oblasti). Na zavedeni t&chto zdvojenych spojd financné participovaly samy firmy.

Ve zminéném prazdninovém rezimu jsme zGstali aZ do 25. kvétna 2020, kdy vlivem otevreni kol doslo k obnovenf
provozu nékterych $kolnich spojd, k navratu Sesti spojil do hodiny u patefnich linek viak nikoliv. C4st objednatell
(napF. obec Srch) vSak 3kolni spoje navrétit nepoZadovala, pouZivany jizdni ¥ad (az do 30. Gervna) byl tedy jakymsi
prechodem mezi rozsahem dopravy pro jiz zminéné prazdniny (pro odlideni od letnich Ize pouZivat i termin malé prazd-
niny) a jizdnim fadem standardnim.

Agkoliv k 1. gervenci 2020 doslo po dlouhodobych jednanich s firmami z primyslové zény Staré Civice k realizaci
cca desetinového poklesu velikosti jejich objednavky (tykalo se pouze spoji linek 23 a 25), letni provoz, tedy obdobi
Cervence a srpna, byl objemem dopravnich vykond v podstaté v souladu s celoroénim planem. I pocet pfepravenych
cestujicich se po jarnim vypadku vratil na hodnoty odpovidajici pfedsezénnim predpokladdm. Jediny znatelny rozdil
jsme zaznamenali na lince 90, spojeni hlavniho nadraZi s Leti§tém Pardubice, kdy objem letd a tim padem poget vypra-
venych spojl na lince pfedchozi rok 2019 jiz dostihnout nedovedl.

Prvniho zaFi jsme zahdjili provoz v béZném, tedy stoprocentni rozsahu, situaci vSak brzy ovlivnil ndstup druhé viny
koronakrize, kvdli které jsme od 19. Fijna opét pfesli do reZimu malych prazdnin. Tato situace trvala az do 30. listopadu
2020, kdy opét doslo k otevreni 8kol a na které jsme reagovali i my navratem k plnému provozu. Od konce fijna jsme
zahdjili provoz objedndvkové dopravy pro Panasonic, ktery trval aZz do konce roku. Prosinec pak zlstal provoznimi
omezenimi neovlivnén, i proto, Ze jeho druhd polovina uz sama spadala do prazdninového provozu. K situaci roku 2020
je potfehné jesté dodat, Ze v pfipadé nepracovnich dnd jsme pak b&hem celého roku objem dopravy nijak neupravovali.
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Popisovany rok tedy sestéval z celkem 101 pracovnich dnii (budeme-li mezi tyto pogitat i zmin&né hybridni obdobi
v prib&hu mésice Gervna, jak je popséno vyse; celkovy poget pracovnich dnd v roce pak byl 251), kdy byla doprava
provozovana v jiném reZimu nez v tom, jak pfedpokladal plan pro rok 2020. Vzhledem k tomu, Ze z toho vyplyva-
jici neodjeté spoje byly sougasti celorognich kontraktd s jejich jednotlivymi objednateli (Statutérni mésto Pardubice,
Pardubicky kraj, obce), ve vya&tovani pfedmétného roku pak dolo pro vyrovnani vzajemnych zévazkd k nezanedba-
telnym refundacim, napt. jen u obci v fadu statisict korun.

Na zakladé sestaveni ro¢ni kalkulace skute€nych naklad( na trolejbusovou a autobusovou dopravu je zfejmé, Ze ohé
dvé trakce dosahuji celkového ztratového hospodarského vysledku — 11 508 tis. KE. Ztrata z provozu trolejbusd
¢ini — & 973 tis. K€ a z provozu autobusli — 6 535 tis. KE. Naklady na ujety kilometr trolejbusem €ini 61,37 K€ na km
a naklady na ujety km autobusu €ini 59,06 K& na km. Zvy3ené naklady na provoz trolejbustl jsou kompenzovany vyssimi
trzbami, nebot trolejbusova doprava zajiStuje pfepravu cestujicich na patefnich méstskych linkach. Trzby z jizdného
jsou u trolejbusové dopravy oproti dopravé autobusové vyssi o 2,41 K€ na km. Vysledna ztrata na ujety trolejbusovy
kilometr je — 1,90 K€ a na km a autobusovy kilometr -2,13 K& na km. VySi ztraty z provozu MHD v roce 2020 vyznamné
ovlivnila vladni opatfeni vydana v souvislosti s epidemii COVID-19. V disledku opat¥eni doslo ke sniZeni poctu cestu-
jicich, které vedlo ke sniZeni trzeb z MHD o 27,5 %. Vysledna ztrata vznikla pFesto, Ze statutarni mésto Pardubice
poskytlo spole€nosti v pribéhu roku 2020 dokompenzaci na plnéni zavazku vefejné sluzby v pfepravé cestujicich ve
vysi 10 000 tis. KE. Spole€nost mlZe podil vySe uvedenych ztrat pfipadajici na mésto Pardubice pfevést do smluvné
narokovaného doplatku, nebot toto pravo zakotvuje smlouva o poskytovani vefejnych sluZzeb v prepravé cestujicich.
Tato moZnost zakotvena ve smlouvé vyvaZuje smluvni podminky obou dvou smluvnich stran. A to zejména s ohledem
na skute€nost, Ze narokovana kompenzace od statutarniho mésta Pardubice vychdzi z modelu, ktery zpomaluje vnitfni
ekonomiku spole¢nosti vi¢i vnéjSimu ekonomickému prostfedi. Toto zpomaleni se da vy€islit ro€nim posunem mezi
obdobim, ze kterého se hodnota kompenzace pocita a obdobim ve kterém jsou vynakladany provozni naklady reagujici
na aktudini podminky konkrétniho trhu. Tato ¢asova rozdilnost ma negativni dopady pravé v obdobi meziro¢niho rdstu
mzdovych naklad{i. Je to z dlivodu, Ze naroky plynouci z kolektivniho vyjednavani od odborovych organizaci znacné
prevySuji moZnosti spole€nosti, jejichZ planované disponibilni prostfedky jsou vztaZeny k pohybu mezd v uplynulém
roce.

Kompenzace poskytovana ke kryti ztrat plynoucich z provozovani vefejnych sluzeb v pFepravé cestujicich podléha
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limit stavujici hranici nedovolené vefejné podpory byl spole€nosti za rok 2020 splnén.

Mezi vyznamné skute€nosti, které mohli také ovliviiovat vysledek hospodareni za rok 2020 stejné jako rok 2019, byla
nafizend sleva jizdného cenovym organem, ktery v pfenesené plisobnosti vykondva Rada mésta Pardubic. Tato sleva se
ve vy3i 100 % z ceny jizdného tykala seniord tj. cestujicich starSich nad 70 let. Spole¢nost tuto 100% slevu poskyto-
vala v priibéhu celého roku 2020. Vzniklé finan¢ni ztraty plynouci z bezplatné pfepravy cestuijicich starsich 70 let byly
plné hrazeny statutdrnim méstem Pardubice formou kompenzace na rok 2020.

Spole€nost v roce 2020 netvofila Zadné Gcetni rezervy.

V roce 2020 doslo v dlsledku vladnich opatfeni zamezuijicich Sifeni COVID-19 k vyznamnému poklesu cestujicich
a z toho vyplyvajictho poklesu trZzeb. Statisticky pocet pfepravenych osob zjiStovany z po€tu prodanych jizdenek byl
zarok 2020 niz8i 0 31 %, tj. 0 10 239 tis. cestujicich méné oproti roku 2019. Celkové trzby z MHD klesly oproti roku
2019 z 116 324 tis. K& na 82 900 tis. K&, tj. snizeni oproti roku 2019 o0 29 %.

SniZeni vynost v disledku COVID-19 bylo, krom navySeni kompenzace od mésta Pardubice o 10 000 tis. K¢, také
zajisténo z programu COVID-BUS na podporu zajezdové dopravy. Jednalo se o tzv. ,sedatkovné”. Dotaci poskytlo
Ministerstvo dopravy CR a jednalo se o &4stku 1 415 tis. K&.

ZvySeni nakladd v disledku COVID-19 v roce 2020 bylo kompenzovano od Pardubického kraje, ktery poskytl finanéni
prostfedky urcené na nakup ochrannych prostfedkd pouZivanych v diisledku pandemie COVID-19. Jednalo se o €astku
630 tis. K&. Spolegnost také &erpala pFispévek z cleného programu Antivirus A plus od Uradu prace. Vy3e této podpory
Cinila 313 tis K¢.

V roce 2020 doslo k Gspore naklad(i na pohonné hmoty o 6 035 tis. K& oproti pfedchozimu roku. K této Uspore doslo
vlivem vyvoje na trhu, ktery zaznamenal vyznamny pokles cen pohonnych hmot.

Za neméné vyznamnou skutecnost Ize povaZovat také pomérné vysoky potencidl Cernych pasazéril v systému
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MHD, ktefi jsou platebn& nesolventni. Jizda na ,erno” je samozfejmé spojena se zplisobem jakym spolegnost nabizi
prepravni sluzby. Sluzby pFepravy jsou v podstaté nabidnuty kaZzdému, kdo nastoupi do vozidla MHD bez ohledu, jestli
za Cerpanou prepravni sluzbu uhradi jizdné nebo naopak jizdné neuhradi. V roce 2020 nedo$lo k Zadné zméné na
poli legislativy, ktera upravuje vymahani pohledavek za €ernymi pasazéry. A protoZe pohledavky za €ernymi pasazéry
jsou specifické Spatnou vymahatelnosti, nebot Cernymi pasazéry se zpravidla stavaji typicky osoby ve $patné socialni
situaci. Mezi dluZniky je téZ znacny podil cizincd a osob s trvalym pobytem evidovanym na GFedni adrese. I pfes tyto
negativni aspekty spole€nost vykonavala ve vozidlech MHD prepravni kontrolu téméF ve stejné personaini kapacité
jako v kalendafnim roce 2019.

Nezaplacené pohledavky z minulych let byly v roce 2020 postoupeny za 12,2 % jejich nominalni hodnoty, coZ je
0 11,90 % méné oproti postupovanym pohledavkam v roce 2019. Za rok 2020 dosahly nezaplacené pohledavky za
¢ernymi pasazéry finanéni hodnoty ve vysi 4 517 tis. KE. PfestoZe cena za postoupeni pohledavek poklesla mezirocné
0 50 %, tak Ize vyhodnotit postoupeni pohledavek oproti jinym zpdsoblim nakladani s pohledavkami (soudni vymahani,
vymahani inkasni spolenosti) jako ekonomicky vyhodné nakladani s pohledavkami za Gernymi pasazéry.

Spole€nost v roce 2020 nezahajila a ani z minulosti nevedla Zadny soudni spor o vy3i nebo Ghradé pohledavek plynoucf
z obchodniho styku prevySujicich ¢astku 10 tis. KE. Z neukon€enych exekuénich Fizeni z diivodu nevymahatelnosti
pohledavky za €ernymi pasaZzéry, spole€nost v roce 2020 uhradila exekutordim naklady spojené s vedenim konkrétni
exekuce v0¢i dluznikovi v celkové vy3i 105 tis. KE.

V roce 2020 nebylo zahdjeno Zadné soudni fizeni. VSechny pohledavky po Ihdté splatnosti byly feSeny dohodou
o prodlouZeni splatnosti s utvrzenim dluhu dluZnikem. V roce 2020 spole¢nost nepodala Zadnou pFihlasku pohledavky
prevysujici €astku 10 tis. K& s narokem na jeji Ghradu v soudné zahajeném insolvenénim Fizeni. Pro pfipad zahajeni
insolven¢nich Fizeni pfisluSnym insolvenénim soudem je prostfednictvim informacniho systému provadén trvaly moni-
toring obchodnich partner( vici zménam v insolvenénim rejstfiku.

Vyznamnym faktorem, ktery ovlivnil hospodafeni spole€nosti, bylo navySeni kompenzace o 10 000 tis. K€ od dominant-
niho objednatele dopravniho vykonu. V disledku epidemie COVID-19 doslo k vyznamnému poklesu zajmu o cestovani
méstskou hromadnou dopravou a dopravci se tak sniZily oproti vychozimu finanénimu modelu trzby z jizdného v mite,
kterou nebylo moZné na konci roku 2019 predvidat. Kompenzace, jejiz vySe byla stanovena na zakladé vychoziho
finanéniho modelu, tak pfi klesnuvSich trzbach nepostacovala ke kryti ztrat z provozu MHD plynoucich. Celkovy pokles
trzeb z provozu MHD ¢inil oproti roku 2019 ¢astku 33 424 tis. K&, tj. snizeni 0 29%.

V roce 2020 doslo k pofizeni jednoho nového autobusu URNANWAY 12 CNG. K pofizeni novych trolejbus(i nedoslo.
Z pohledu ekonomiky pfepravy vozidel MHD byly po cely rok maximalné vyuzivany vozidla vzhledem k typu a staf
vozového parku a déle s maximalnim vyuZzitim cenovych vlastnosti alternativnich paliv. Do budoucna pfi pofizovani
novych trolejbust bude G€elné z hlediska dosahovanych spotfeb elektrické prace na ujety kilometr zacilit pozornost
na zvySeni G¢innosti systému rekuperace prostfednictvim zvySeni podilu brzdného G€inku vozidla elektromagnetickou
brzdou a zvySeni G€innosti vytapéni vyuZitim tepelného Cerpadla na Gkor pfimotopného systému vytapéni. U autobu-
sové trakce bude z ekonomického, ale i ekologického hlediska i€elné navySovat pocet autobust na CNG pohon oproti
klasickym dieselovym autobusim.

OBCHODNI VZTAHY A PROVOZNI CINNOST

Vroce 2020 spole€nost v rdmci obchodnich vztahl neopustil Z&dny vyznamny partner. Ve smyslu nafizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢&. 1370/2007 a zakona ¢. 194/2010 Sh., a na zakladé uzaviené smlouvy o vefejnych sluzbach
v prepravé cestujicich s nejvétsim objednatelem dopravniho vykonu, tj. méstem Pardubice byly po cely rok 2020 usku-
te€hovany prepravni sluzby bez provozniho vypadku. Tyto pfepravni sluzby byly poskytovany v rozsahu a kvalité na
zakladé smluvné sjednanych podminek a dle naslednych dprav jizdnich Fadd v disledku opatfeni COVID-19.

Béhem roku 2020 byla kompenzace vychazejici z indexovaného vychoziho finanéniho modelu pro rok 2020 statu-
tarnim méstem Pardubice jednou navySena o €astku ve vysi 10 000 tis. KE. V dUsledku pandemie COVID-19 doslo
k vyznamnému poklesu zajmu o cestovani méstskou hromadnou dopravou a dopravci se tak sniZily oproti vychozimu
finanénimu modelu trzby z jizdného v mife, kterou nebylo mozné predvidat. Kompenzace, jejiz vySe byla stanovena
na zakladé vychoziho finanéniho modelu, tak pfi klesnuvSich trzbach nepostacovala ke kryti ztrat z provozu MHD
plynoucich. Proto byl uzavien v pribéhu roku 2020 dodatek ke Smlouvé o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich
uzavrené podle nafizenf Evropského parlamentu a Rady ¢. 1370/2007 a zékona €. 194/2010 Sh., kde byla navy3ena
kompenzace o 10 000 tis. K¢.
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Kompenzace sniZzenych vynos( vzniklych v disledku zavedeni bezplatné pfepravy cestujicich starSich 70 let byla pro
rok 2020 zahrnuta v dodatku ke smlouvé uzavieném 23. 12. 2019. Tato bezplatnd pFeprava bohuZel nenf uskuteério-
vana na zakladé dopravni proprietarni karty. CoZ v budoucnu mdZe pfinést finan¢ni ztraty, nebot napft. cestujiciho, ktery
se prepravuje zcela bez vazhy na dopravce, nebude mozné zafadit do z(¢tovani systému integrovaného dopravniho
systému, s jehoZ realizaci pocitd modernizovany odbavovaci systém, a to jak na bazi jednotného elektronického jizd-
niho dokladu, tak i na zakladé integrovanych jizdnich dokladd. Bez prokazani tohoto dokladu nebude v budoucnu mozné
uplatfiovat i ndhradu u Ministerstva dopravy CR vyplyvajici z cenového véstniku Ministerstva financi CR o nafizenych
slevach pro cestujici v integrovaném dopravnim systému. Zavedeni integrovaného dopravniho systému dle zékona
¢. 194/2010 Sh., o vefejnych sluzbach v prepravé cestujicich, bude povinnym kritériem Gerpani dotacf u novych vyzev
v novém dotacnim obdobi 2021-2027 Cerpani financnich prostfedkl z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd.

Spole€nost s ohledem na sjednany indexovany vychozi finanéni model v€etné dil€iho navySeni kompenzace od statutar-
niho mésta Pardubice nepfekro€ila u Zadného z objednatelli vefejnych sluZeb v pfepravé cestujicich maximaini hodnotu
Cistého prijmu ve vysi 7,5 % z provoznich aktiv vyuZivanych pro plnéni smluvniho zavazku.

Z evropské i narodni legislativy pro vnitfniho provozovatele vyplyvaji souvisejici omezeni, a to ve smyslu zékazu G¢astnit
se nabidkovych Fizeni na zajiSténi dopravni obsluZnosti mimo Gzemf statutdrniho mésta Pardubice. I pfesto vSak plati,
Ze toto omezeni se nevztahuje na provozované vnéjsi linky a jejich objednatele s moZnosti pfimého zadani na zajisténi
dopravnfi obsluZnosti katastralniho nebo spravovaného Gzemi pfislusnym objednatelem.

Na zakladé téchto legislativnich pravidel evropského a narodniho prava byly uzavfeny na rok 2020 smlouvy o vefej-
nych sluzbach v prepravé cestujicich i s pfilehlymi obcemi ke statutarnimu méstu Pardubice. Jinymi slovy i ostatni
vyznamni obchodni partnefi resp. objednatelé dopravniho vykonu zdstali spole€nosti vérni jak v roce 2020, tak i v roce
nasledujicim. Mezi vyznamné obchodni partnery patfi zejména Pardubicky kraj a katastralné pfilehlé samostatné obce
nachazejici se v okoli statutarniho mésta Pardubice. Spole¢nost v roce 2020 pokracovala v plnéni zavazk( plynouci
z uzaviené sluZebni smlouvy se statutarnim méstem Pardubice o zajiSténi sluzby Ghrady parkovného vEetné zajisténi
prodeje parkovacich karet.

Na prelomu II. a III. Etvrtleti roku 2019 zvefejnil Pardubicky kraj na Evropském véstniku oznameni predbé&Znych infor-
maci pro pfimé zadani vefejné zakazky s délkou kontraktu 10 let na zajiSténi vefejnych sluZeb v pfepravé cestujicich,
tykajici se dopravniho vykonu, ktery zajistuje DPMP a.s. K tomuto bude nutné nastavit adekvatni metodiku sjednani
budouci vysi kompenzace, ktera by zohledfiovala niz3i ob&Znou rychlost vozidel MHD oproti vozidlim linkové autobu-
sové dopravy (LAD). Jde o to, Ze linkovy autobusovy dopravci dosahuji jednotkové ceny dopravniho vykonu maximaing
do 35 K&/km. DPMP a.s. vy¢islil cenu dopravniho vykonu na rok 2020 v autobusové trakci ve vysi 67 K&/km.

V disledku pandemie COVID-19 doslo ke sniZeni provoznich vynos( z ostatnich €innosti v porovnani s rokem 2019.
Vroce 2020 nebyla provozovana nevefejna pfileZitostna preprava cestujicich na civilnim letisti Pardubice. Dal3i pokles
vynos(ll zaznamenalo stfedisko auto3koly, stfedisko lakovny, ddrzby vozidel, mycfi linky a autoskoly. Stfedisko zajezdové
dopravy ziskalo dotaci z programu COVID BUS ve vysi 1 415 tis. K, ktera ztratové hospodareni zajezdové dopravy
v roce 2020 vyrovnala.

V roce 2020 vlivem pandemie COVID-19 a souvisejicich opatFeni poklesl pocet pfepravenych cestujicich. Statisticky
poCet pfepravenych osob pocitany z poctu prodanych jizdenek za rok 2020 odpovida 31 % poklesu statisticky prepra-
venych osob. V absolutnim vyjadreni spole¢nost v roce 2020 pFepravila statisticky o 10 239 tis. cestujicich méné.

Po dobu celého roku 2020 platila pro ob&any mésta Pardubice starsi 70 let 100% sleva resp. bezplatna preprava.

Vroce 2020 pokraCovala vyména starych oznac€nik(i za ozna€niky nové moderni umoZziujici lepsi Eitelnost jizdnich fadd
a také snadnéjsi orientaci cestujicich k poloze a vzdalenosti zastavek MHD.

V na konci roku 2020 probéhl dozorovy audit nad podle normy CSN EN ISO 9001:2016. P¥i vykonu dozorového auditu
nebyly shledany zavazné neshody v kvalité nabizené verejné sluzby v pfepravé cestuijicich.

FINANCNI ANALYZA
Z pohledu finanéni analyzy spole€nosti dosahla rentabilita trzeb v{ici provoznimu cash flow za rok 2020 hodnoty

38,1 %, coz predstavuje oproti lofiskému obdobi zvySeni o 4 %. Rentabhilita vlastniho kapitdlu dosahla hodnoty 8,5 %,
coz predstavuje hodnotu o 1,7 % nizsi v porovnani s lofiskym obdobim. Rentabilita aktiv dosahla hodnoty 7,8 %, coZ
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predstavuje oproti lofiskému obdobi snizeni o 1,4 %. Rentahilita ROIC dosahla hodnoty 10,6 %, coZ pfedstavuje oproti
lofiskému ohdobi snizeni 0 0,9 %. Doba inkasa pohledavek se zvysila o jeden den tj. z 12 na 13 dn(i. Doba obratu zasob
se zvysila v porovnani s lofiskym rokem o dvanact dni, tj. z 26 na 38 dn(.

Z pohledu vyhodnoceni silnych rizikovych faktor( je hospodafské chovani spole€nosti vyhovujici, nebot spole¢nost
nema zaporné cash flow, dale nema zaporny vlastni kapital a celkovou likviditu nema mensi nez 80 %. Splatnost
zévazkd z obchodniho styku neni v&t3i nez 90 dn(. Z hlediska téchto silnych rizikovych faktor(i neni u spole€nosti
vyhovujici pouze skute€nost, Ze meziro¢ni rozdil poméfovani pfidané hodnoty vii€i osobnim nakladim dosdhl zvySeni
0 46 253 tis. K¢.

Z pohledu vyhodnoceni slabych rizikovych faktord spole¢nost nevyhovéla v poloZce ztratového hospodareni. Oproti
predchozimu roku je rozdil o 8 165 tis. K&. V dalSich kritériich slabych rizikovych faktord spole€nost vyhovéla. B&Zna
likvidita pétinasobné prekracuje doporuceny limit, ddle neni vyuZivano financovani spolenosti z cizich zdrojd, coz
znamena, Ze spole¢nost ma 0 % zadluZenost k provozovanym aktivim.

Z pohledu pozitivnich faktor(i neni splnén pouze 10 % limit pro rentabilitu aktiv.

Na zakladé finanéni analyzy Ize k rozvahovému dni spole¢nost charakterizovat jako stfedné rizikovou se stabilni
soucasnosti a s moznymi problémy v budoucnosti. Ke zhorSeni doSlo oproti roku 2019, kdy byla spole€nost hodnocena
jako velmi bonitni firma s nizkym stupném rizika vlivem ztratového hospodareni v roce 2020.

INVESTICNI CINNOST

Spolecnost v roce 2020 zatala realizovat projekt CZ.06.1.13/0.0/0.0/16_045/0014967 ,Modernizace odbavova-
ciho systému cestujicich v méstské hromadné dopravé v Pardubicich” spolufinancovany z Integrovaného regionélniho
opera€niho programu. Projekt obsahuje dvé kli€ové aktivity. Prvni z nich je modernizace odbavovacich a platebnich
systémi ve vozidlech vefejné dopravy, na zastavkach, ve stanicich a pfestupnich uzlech vefejné dopravy a v dopravnich
informa€nich centrech a druhou z nich modernizace systémd pro sledovani a Fizeni vozidel a dispe€ink vefejné dopravy.
V rdmci t&chto dvou kli¢ovych aktivit je pofizovan hardware odbavovaciho systému (palubni pocitace, odbavovaci zafi-
zeni, Ctecky pFepravni kontroly, Gtecky kontaktnich mist, severy, aktivni a pasivni sitové prvky, apod.) Hardware bude
doplnén o pofizeni potfebného softwarové technologické podpory. Sem patfi napt. backoffice odbavovaciho systému,
aplikace dispecerského fizeni a e-shop. Realizace tohoto projektu bude pokracovat i v roce 2021.

V roce 2020 zapogaly pfipravné prace pro realizaci projektu &islo CZ.04.1.40/0.0/0.0/18_059/0000425 vystavba
nové ménirny v lokalité nékdejsi ménirny MR 1 Stadion za ¢elem zlepSeni napajecich pomér(i v centru Pardubic. ZFizenf
nové ménirny umozni dalSi rozvoj trolejbusové dopravy v centru mésta, a to dalsim navySovanim po€tu trolejbusovych
spojd.

Druhy projekt, ktery zapogal pfipravné prace je projekt &islo CZ.04.1.40/0.0/0.0/18_059/0000426 vystavba nové
odbocky trolejbusové drahy po ulici Studentska do univerzitniho kampusu a pfilehlého sidlisté Cihelna. Trolejbusova trat
umozni nahradu dopravnich vykond autobusové dopravy a zlep3eni nabidky spojeni do oblasti univerzitniho kampusu.
V roce 2020 byla schvélena k financovani z prostfedku SFDI projektova Zadost o podporu projektu ,Trolejbusova trat
Dukla, vozovna — Hlavni nadrazi CZ.04.1.40/0.0/0.0/18_059/00004 24. Pfedmé&tem projektu je vystavba trolejbu-
sové trati spojujici sidlisté Dukla s hlavnim Zelezni¢nim nadraZim v Pardubicich, a to spolu s realizaci odbocky na trole-
jové siti v centru mésta za Gcelem efektivnéjSiho vyuZiti budované trolejbusové trati. Projekt umoZzni ndhradu vykond
autobusové dopravy bezemisni trolejbusovou dopravou a cestujicim téZ pfinese zlepSeni spojeni mezi sidlistém Dukla
a nadrazim, jakoZ i mezi sidlitém Dukla a sidlistém Polabiny.

VSechny tfi projekty na vystavbu trolejbusovych trati a ménirny byly podany v roce 2019 bez navazujiciho evropského
projektu na pofizeni novych trolejbusd. To znamend, Ze vSechny tfi projekty budou muset byt financovany cizimi
finannimi zdroji. To znamena, Ze evropské dotace nebudou vyuZity k akceleraci vlastnich €istych investic nebo investic
na prostou obnovu vozidel, ale pouze k dosaZeni vyrovnaného cash flow. Proto budouci potfebné financovani obnovy
trolejbus, tj. vSech trolejbusti vozového parku bude muset byt zajiSténo novym finan¢nim pfispévkem od jednotli-
vych objednatell dopravniho vykonu. Nejvétsi podil financovani obnovy trolejbusového vozového parku samozfejmé
pfipadne na mésto Pardubice. Celkovy finanni dopad do vychoziho finanéniho modelu pro obé dvé trakce (autobusy
+ trolejbusy) Ize vy&islit v hodnoté 25 aZ 30 mil. K& za rok s nejpozd&jsi Ginnosti od 1. 1. 2023. Tento fakt tykajici
se zajiSténi financnich prostfedkd pro prostou obnovu vozového parku, Ize jednoduse logicky vysvétlit tim, Ze obnova
vozového parku zejména trolejbusd probihala od roku 2011 za pomoci spolufinancovani z evropskych fondd. CoZz
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v nasledujicim dotaénim obdobi dozna zménu v negativnim smyslu.

Tuto situaci v sou€asné dobé nezajisténych financnich zdrojd na obnovu vozidel se snazi spole¢nost Fesit navySenim
zakladniho kapitalu penéZitym vkladem. V roce 2019 doslo k navySeni zakladniho kapitalu penéZnim vkladem prove-
denym statutarnim méstem Pardubice ve vySi 15 000 tis. K&.

Pro dokresleni vySe uvedeného by kaZdy infrastrukturalni projekt (vystavba samostatné nové trolejbusové trat&) mél
byt podroben citlivostni analyze autobusové (naftové, CNG, hybridni nebo elektro) trakce a trolejbusové (konvenéni
a parcialni) trakce, a to minimalné v parametrech pro sledovani mnoZstvi pfepravenych cestujicich resp. obsazenosti
vozidel, ndklad(i na provoz dopravniho prostfedku, nakladd na dopravni cestu a dalsi nezbytnou infrastrukturu, pofizo-
vaci cenu vozového parku, naklad( na fidi¢e dopravniho prostfedku a trZeb z jizdného.

Z hlediska financovani investic méla spole¢nost vyrovnanou bilanci mezi pfijmy a vydaji a sou€asné nezaznamenala
Zadnou finanéni Gjmu v podobé sporného nebo insolvenéniho Fizeni. Revolvingovy Gvér nebyl v roce 2020 Cerpan.
KE. Stav penéZnich prosttedki spolecnosti na konci G€etniho obdobi doséahl finanéni hodnoty o 17 790 tis. K& vyssi
v porovnani s rokem 2019.

LODNI DOPRAVA

V roce 2020 spolecnost provozovala lodni dopravu na fece Labi osobni motorovou lodi ,Arnost z Pardubic” pouze po
¢ast roku, tj. od 25. kvétna 2020 do 14. Fijna 2020 v disledku vladnich opatfeni. Provozovani lodni dopravy se podili
na zvy3eni atraktivity nejenom samotného mésta, ale i Pardubického kraje. Osobni motorova lod',Arnot z Pardubic”
na své palubg uvitala v roce 2020 celkem 6 620 cestujicich pasazér(.

ZAVERECNA PREMISA O BUDOUCIM VYVOJI SPOLECNOSTI
Celkové hospodareni spole¢nosti za rok 2020 skon€ilo ve ztraté. Celkova ztrata spole€nosti dosdhla vySe — 7 129 tis. K&.

Spole€nost bude v pfipadé trvani epidemické situace, stejné jako v roce 2020, muset v maximalni moZné mife vyuZivat
programy podpory urcené na zmirnéni dopadd pandemie COVID-19.

Chce-li spole€nost dosdhnout v pfistich letech pozitivni hospodafeni postavené na vyrovnaném finanénim rozpoctu,
bude nutné hledat nejenom vyuZiti aktiv a lidskych zdrojd k lepSimu efektivnimu vyuZiti, ale i naopak hledat raciona-
lizacni opatreni, ktera budou spojena pfedevsim v pokracovani tvorby optimalizacnich programi se zaméfenim na
provozovany dopravni a tarifni systém MHD.

Pro stabilitu vyvoje cash flow a obnovu dlouhodobych aktiv bude stéZejni nejenom Gspé&3nost pfi hodnoceni podanych
evropskych projekt(, ale pfedevsim optimalni rozhodovani o infrastrukturalnich investicich s ohledem na jejich budouci
udrZitelnost, provozni hospodareni a moznosti multiplikace evropskych finan¢nich zdrojd pro pofizeni dalSich dlouho-
dobych aktiv zaméFenych pfedevsim na obnovu vozidel MHD.

Pozornosti by nemélo ujit ani vlastni fizeni spolecnosti, které by mélo byt dale sméFovano do oblasti procesniho fizeni
se zaméfenim na Gbytek funkéniho stylu fizeni doprovazeny ekonomickym efektem zamé&Fenym na minimalizaci provoz-
nich nakladd spole¢nosti. Tyto manaZerské vize musej jit ruku v ruce se zajisténim komplexniho vyuZivani informacnich
systémi spole€nosti. PInéni a respektovani téchto aspektd budou do jisté miry zarukou nejenom Gspésného hospoda-
feni spolecnosti, ale sou€asné se projevi i navenek kvalitné poskytovanou sluzbou v pFepravé cestujicich.

Pardubice dne 12. dubna 2021

Sestavili: R S Podpis statutarniho organu:
¥/

Ylod #
Ing. Tomas Pelikdn /¢ Robert KIgo W

Mistopredseda Fi‘?gdst%véns%tva predseda predstavenstva

Sérka Dédicovda . |
vedouci FMU
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ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2020

Zpréva o vztazich mezi ovladajici osobou, ovlddanou osobou a dalimi osobami ovladanymi stejnou osobou (dale jen
seskupeni) je zpracovana v souladu s § 82 zékona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleEnostech a druZstvech (zakon
o obchodnich korporacich, dale té7 ,ZOK"). Udaje zpravy vychézeji z G&etnich pisemnosti ovlddané osoby (Getnf
doklady, G€etni knihy a ostatni GZetni pisemnosti) a z daldich podkladd, které ma ovlddana osoba k dispozici (vEetné
informaci poskytnutych dal3imi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou). Zpréva je zpracovana za Ggetni obdobi
zacinajici dnem 1. ledna 2020 a kon¢ici dnem 31. prosince 2020. Hodnotové Gdaje jsou vykazany v celych tisicich K¢,
pokud neni uvedeno jinak.

Obsah zpravy

1. Podrobny popis propojenych osob
1.1. Z&kladni ddaje o Gcetni jednotce
1.2. Organiza&ni struktura (§ 82/2/a ZOK)
1.3. Struktura vztah mezi propojenymi osobami (§ 82/2/a ZOK)
1.4. Uloha spole&nosti v této struktuFe (§ 82/2/b ZOK)
1.5. Zplisob a prostfedky ovladani spole¢nosti (§ 82/2/c ZOK)
2. PFehled jednanf uginénych v poslednim Getnim obdobi (§ 82/2/d ZOK)

3. Prehled vzajemnych smluv uzavienych mezi osobou ovlddanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladanymi (§ 82/2/e ZOK)

3.1. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladajici a osobou ovladanou

3.2. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladajici a dalSimi osobami ji ovladanymi

3.3. Prehled vzajemnych smluv mezi ovladanou osobou a dalSimi ovlddanymi osobami

3.4. Prehled vzajemnych smluv mezi dalimi ovladanymi osobami
L. Posouzeni toho, zda ovladané osobé& vznikla (jma, a posouzeni jejiho pfipadného vyrovnani (§ 82/2/f ZOK)
5. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztaht mezi propojenymi osobami (§ 82/4 ZOK)
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1. PODROBNY POPIS SESKUPEN{ Sluzby mésta Pardubic a.s.

Sidlo: Hirka 1803, Bilé pfedmésti, 530 02 Parduhice
IC: 25262572
Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 1527

1.1. Zakladni ddaje o ovladané osohé

Obchodni firma: Dopravni podnik mésta Pardubic a.s. Podil v ovladané osobé: neni
Sidlo: Teplého 2141, Zelené Predmésti, 532 20 Pardubice Podily v dal$ich ovladanych osobach: 100 % zakladniho kapitélu i hlasovacich prav ve spole¢nosti SmP — odpady a.s.
Pravni forma: Akciova spole¢nost
I¢: 63217066 Hockey Club Dynamo Pardubice a.s.
Sidlo: Sukova tfida 1735, Zelené Pfedmésti, Pardubice, PSC 530 02
Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Krdlové, oddil B, vloZka 1241 1C: 60112476

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 1078

1.2. Struktura vztahii v seskupeni Podil v ovladan€ osobé: nent

Podily v dalsich ovlddanych osobdch: nejsou

OVLADAJICE 0SOBA:
East Bohemian Airport a.s.
Statutarni mésto Pardubice Sidlo: Prazska 179, Popkovice, Pardubice 6, PSC 530 06
Sidlo: Pern3tynské nam. 1, Pardubice 530 21 IC: 48154938
IC: 00274046 Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 915
Podil v agetnf jednotce: 100 % Podil v ovlddané osobé: nenf
* 100 % zékladniho kapitalu i hlasovacich prav ve spolegnosti BCOV Pardubice a.s., v likvidaci Podily v dalSich ovlddanych osobach: nejsou
* 100 % zakladniho kapitdlu i hlasovacich prav ve spoleénosti Rozvojovy fond Pardubice a.s.
L 9621 % s ket asovacnpr v spolsinost HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE Dosthory spoleka.s.
* 96,21 % zakladniho kapitélu i hlasovacich prav ve spole¢nosti a.s. —— X v
 66% z&Kladniho kapitalu i hlasovacich prav ve spolecnosti EAST BOHEMIAN AIRPORT a.s. Sidlo: Prazska 607, Pardubice, PSC 530 02
* 51,54 % zakladniho kapitalu i hlasovacich prav ve spoleénosti Dostihovy spolek a.s. IC: 48155110
* 42,74 % zakladniho kapitdlu, 35 % hlasovacich prav ve spolegnosti Vodovody a kanalizace Pardubice a.s. Zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, viozka 918

0% zakladniho kapitalu i hlasovacich prav ve spole¢nosti SmP — Odpady a.s. Podil v ovlddané osobé: nenf

Poznémka: Ovl4dajici osoba (statutarni mésto Pardubice) mé 100 % podil na zékladnim kapitélu a hlasovacich pravech Podily v dalsich ovladanych osobach: nejsou

spole€nosti ve Sluzhy mésta Pardubic a.s., kterd ma 100 % podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve spo-

le¢nosti SmP - Odpady a.s. Statutarni mé&sto Pardubice tak mize nepfimo (prostfednictvim spolegnosti Sluzby mésta Vodovody a kanalizace Pardubice a.s.
Pardubic a.s. a jejiho statutarniho orgénu) uplatfiovat rozhodujici vliv ve spolegnosti SmP — Odpady a.s. (§ 74 odst. Sidlo: Teplého 2014, Pardubice, PSC 530 02
1 ZOK) a miiZe prosadit jmenovani nebo odvolani Elend statutérniho a kontrolniho organu spolegnosti SmP — Odpady 16- 50108631

a.s. (§ 75 odst. 1 ZOK).
S Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 999

DALST 0SOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAJICI 0SOBOU (DALE JEN ,DALST OVLADANE OSOBY"):: Podil v ovlddané osobé: nenf

Podily v dalSich ovladanych osobach: nejsou
BCOV Pardubice a.s., v likvidaci

Sidlo: Pardubice, Pernstynské nam. 1, SmP — Odpady a.s.

IC: 26008459 Sidlo: Harka 1803, Bilé pfedmésti, 530 02 Pardubice

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vioZka 2372 IC: 27547230

Podil v ovlddané osobé: nenf Zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném Krajskym soudem v Hradci Krélové, oddil B, vioZka 2804
Podily v dalsich ovlddanych osobach: nejsou Podil v ovladané osobé: neni

Podily v dalsich ovlddanych osobdch: nejsou
Rozvojovy fond Pardubice a.s.

Sidlo: tfida Miru 90, Zelené pfedmésti, Pardubice, PSC 530 02
IC: 25 29 14 08
Zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Krélové, oddil B, viozka 1822

Podil v ovlddané osobé: nenf
Podily v dalsich ovlddanych osobdch: nejsou
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1.3. Struktura vztahi mezi propojenymi osobami

Ovladajici osoba (statutarni mésto Pardubice) miZe ve vétsing ovladanych osob uplatfiovat rozhodujici vliv vzhledem
k vlastnictvi podill v ovladanych osobach ve shora uvedené vysi. Ve vSech ovladanych osobach, vyjma spole€nosti
Vodovody a kanalizace Pardubice a.s., miZe ovladajici osoba prosadit volbu (jmenovani & jiné ustaveni do funkce)
a odvolani vétiny osob, které jsou €leny statutarniho organu a ¢leny dozor¢iho organu. Ve spole€nosti Vodovody
a kanalizace Pardubice miZe ovladajici osoba prosadit volbu (jmenovani &i jiné ustaveni do funkce) a odvolani vétsiny
osob, které jsou €leny statutarniho organu a €leny dozorciho organu postupovanim ve shodé s dalsimi akcionafi
spole¢nosti.

Vsichni lenové organt ovladanych osob, v nichZ ma ovladajici osoba nebo ji ovladana osoba 100% podil, byli do organd
ovladanych spolegnosti zvoleni rozhodnutim jediného akcionafe (ovladajici osoby) uginéné v plisobnosti valné hromady
pFislugné obchodni spole&nosti. Clenové organti ovladanych osob, v nichZ mé ovladajici osoba mensi nez 100% podi,
byli do organt ovladanych osob zvoleni valnou hromadou spole¢nosti, pfi€¢emz ovladajici osoba prosadila volbu €asti
&lend organ( prislusné obchodni spole&nosti. Clenové organti nepfimo ovladané osoby SmP — odpady a.s. byli zvoleni
rozhodnutim jediného akcionare — spole¢nosti Sluzby mésta Pardubic a. s., ovladané ovladajici osobou, a to na zakladé
navrhu ovladajici osoby.

Vztahy mezi ovladanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou, jsou dale upraveny smlouvami uzavre-
nymi mezi témito osobami.

1.4. Uloha spoleénosti v této struktufe

Ovlddana osoba je spolegnosti, kterd se vyznamnou mérou podili na uspokojovani potfeb ob&anl mésta Pardubic.
Za timto GCelem ovladana osoba v souladu se smluvnimi podminkami zejména zajistuje vefejné sluzby v prepravé
cestujicich — dopravni obsluZnost na Gzemi mésta Pardubic a v jeho blizkém okolf. V souvislosti s provozovanim verfejné
dopravy poskytuje ovladana osoba Siroké vefejnosti, jakoZ i daldim ovladanym osobam, dal3i vybrané sluzby (napf.
reklama na vozidlech, dodavky pohonnych hmot).

Predmétem podnikani oviadané osoby podle stanov této osoby je:
* vyroba, ohchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
* vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
* opravy silniénich vozidel
* provozovani autoskoly
* klempiFstvi a oprava karoserif
* silniéni motorova doprava
- nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti pfesahuijici 3,5 tuny,
jsou-li ur€eny k prepravé zvifat nebo véci
- osobni provozovana vozidly uréenymi pro pfepravu vice nez 9 osob véetné Fidice
- nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny,
jsou-li ur€eny k pfepravé zvifat nebo véci
- osobni provozovana vozidly uréenymi pro pfepravu nejvyse 9 osob véetné fidice
* montdz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny
* vnitrozemska vodni doprava
* provozovani drahy trolejbusové
* stanice méfeni emisf

1.5. Zpisob a prostredky ovladani spolecnosti

Postaveni statutdrniho mésta Pardubice jako ovladajici osoby vyplyva z vlastnictvi vSech akcii vydanych ovlddanou
osobou a z toho plynouci moZnosti nakladat se 100% podilem na hlasovacich pravech.

Ovladajici osoba jako jediny akcionaF vykonava pisobnost nejvy$siho organu ovladané osoby — valné hromady (§ 12
odst. 1 ZOK Do piisobnosti nejvy3siho orgénu spolecnosti podle § 421 odst. 2 pism. €) a f), § 438 odst. 1 a § 448
odst. 2 ZOK naleZi pravo volit a odvolavat ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady ovlddané osoby, nebot stanovy ovladané
osoby neobsahuji odchylku od dispozitivni zakonné Gpravy.

Vyroéni zprava DPMP 2020 — Pfiloha

Pfi volb& Elent dozoréi rady je viak nejvy$si organ omezen &l. 7 odst. 1 pism. j) stanov ovladané osoby, ktery nejvys-
§imu organu uklada zvolit jednoho €lena dozoréi rady z fad zaméstnancd spolecnosti, a to na navrh zaméstnancl
spole€nosti u€inény zplsobem stanovenym vnitfnim pfedpisem schvalenym predstavenstvem ovladané osoby. V této
souvislosti je tfeba podotknout, Ze zakonn4 participace zaméstnanci spole€nosti (kodeterminace) dle § 448 ZOK
na ovladanou osobu z dlivodu poctu jejich zaméstnanc(i v pracovnim poméru nedopada.

Podle § 102 odst. 2 pism. c) zakona &. 128/2000Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozd&jsich predpisd, nalezi
do pdsobnosti rady obce (tj. i Rady statutarniho mésta Pardubice) prévo ,rozhodovat ve vécech obce jako jediného
spolegnika obchodni spole¢nosti”. Plisobnost nejvy$siho orgénu ovlddané osoby za jediného akcionéfe tak vykonava
Rada mésta Pardubic. To vSak neplati zcela pro zménu stanov ovladané spolegnosti, ktera dle § 84 odst. 2 pism. e)
naleZi do plisobnosti zastupitelstva (a maiori ad minus).

2. PREHLED JEDNANT UGINENYCH V POSLEDNIM UCETNIM OBDOBI,

kterd byla u¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby neho ji oviddanych osob, pokud se takovéto jednani
tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitdlu ovladané osoby zjisténého podle posledni dcetni zavérky:

V poslednim G¢etnim obdobi, tedy v obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020, nebylo u¢inéno Zadné jednani
na popud nebo v z&jmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, které by se tykalo majetku, ktery pfesahuje 10%
vlastniho kapitélu ovladané osoby zjisténého podle posledni Ggetni zavérky.

3. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV
mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi:
3.1. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI 0SOBOU OVLADAJICI A 0SOBOU OVLADANOU:

Smlouva o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich (na roky 2016-2025) vEetné dodatkd &. 1 a 2

Sluzebni smlouva (provoz parkovacich automat) véetng dodatku €. 1

Smlouvy o ndjmu bytd pro zaméstnance ovlddané osoby

Smlouvy o vypQjéce pozemkd v mistech technické infrastruktury (umisténi socidlnich zafizeni a ekologickych WC,
zastéavkovych pristfesku, jizdenkového automatu, pFislugenstvi méniren)

Smlouvy o poskytovéni zlevnéného jizdného pro zaméstnance Méstské policie Pardubice (pro rok 2020 a pro prvni
pololeti 2021)

Smlouva o umisténi pfevadéce RS, Bélehradska 379

Kupni smlouva — odbér motorové nafty

Smlouva o podnajmu nebytovych prostor

Smlouva o zajisténi sluzby placeni parkovného prostrednictvim SMS vEetné dodatku €. 1

Dohoda o poskytovani elektfiny (MO VI, pro jizdenkovy automat)

Smlouva o poskytovani elektfiny (MO II, pro jizdenkovy automat)

Smlouva o poskytovani elektfiny (MO VIL, pro jizdenkovy automat)

Dodatek €. 1 ke smlouvé o spolupraci uzaviené mezi ovladajici osobou a spole¢nosti Barth-media, a. s., kterym ovlddand
osoba k této smlouvé pristoupila

Smlouva o poskytnuti dotace na projekt ,provozovani osobni motorové lodi Arnost z Pardubic na fece Labi v plavebnim
dseku Srnojedy — Kunétice v roce 2020”

Smlouva o poskytnuti dotace na projekt ,provozovéni zvlastni pfepravy osob se sniZzenou schopnosti pohybu vozidlem
upravenym pro prepravu vozik{ pro invalidy v roce 2020"

Pikazni smlouva — &innost projektového manaZera projektu ,Inteligentni dopravni systém”

Smlouva o vypUjcce — pozemky pro vystavbu trolejbusové trati

Pfikazni smlouva o provozovani véZové kolarny, véetné dodatkd €. 1 a 2

Smlouva o vyporadani zévazku v souvislosti s poskytnutim reklamnich ploch

Smlouva o poskytnuti reklamnich ploch

Smlouvy o vypUjéce — pozemky pro zastdvkové pristfesky

Smlouva o umisténi reklamnich zafizeni (CLV)

Smlouva o spole¢ném zadani zakazky — vefejna zakazka na digitalnf radiovou sit

Smlouva o poskytnuti reklamni plochy — polep trolejbusu (pro roky 2020 a 2021)
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Kupni smlouva — pozemek pro zamyslené rozsifeni parkovisté pro zaméstnance ovladané osoby

3.2. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI 0SOBOU OVLADAJICI A DALSIMI OSOBAMI Ji OVLADANYMI

Statutarni mésto Pardubice — Sluzby mésta Pardubic a.s.

Pfikazni smlouva (vedeni evidence souboru vefejného osvétleni, vyjadFeni k investicnim akcim, odstrafiovani vozidel)
z221.12.2015

Smlouva o manipulaci a umistovani dlazebniho materialu

Pfikazni smlouva, dodatky &. 1-4 (provozovani vefejnych pohfebist)

Smlouva o vypiijcce, dodatek &. 1 (provozovani vefejnych pohFebist)

Smlouva o poskytovani sluZeb, dodatky &. 1-5 (zaji§t&ni sviceni souboru vefejného osvétleni)

Smlouva o poskytovani sluZeb, dodatky & 1- 5 (provoz a GdrZba svételné signalizacnich zafizeni)
Smlouva o poskytovani sluZeb (svoz a odstrafiovani uhynulych zvitat)

Smlouva o poskytovani sluZeb (aktualizace pasportu dopravniho znageni)

Smlouva o najmu kompostarny, dodatky ¢&. 1-5

Smlouva o poskytovani sluZeb, dodatky &. 1-5(umisténi systému varovani a vyrozuméni obyvatelstva)
Smlouva o poskytovani sluZeb (provoz protipovodriovych zafizeni)

Smlouva o poskytovani sluzeb & 1015/00049/15, dodatky &. 1-6 (svoz a odstrafiovani odpadu, provoz separagnich
dvord)

Smlouva o poskytovani sluZeb (&ist&ni mésta)

Smlouva o poskytovani sluZeb (zimni Gdrzba komunikaci)

Smlouva o poskytovani sluZeb (odstrafiovani vozidel)

Smlouva o poskytovani sluzeb, dodatek &. & (hospodafFeni v lesich)

Smlouva o poskytnuti sluZeb, dodatek &. 1 (instalace a Gdrzba — kvétinace Tida Miru, Masaryk. nam.)
Smlouva o dilo (revitalizace zahrad u kol MO III)

Smlouva o poskytovani sluZeb, dodatek &.1 (sbér a odstrafiovani odpadki v lesich)

Smlouva o poskytovani sluzeb (Gdrzba komunikaci)

Smlouva o zpfistupnéni a ochrané dat geografického informaéniho systému

Smlouvy o umisténi reklamniho zafizeni véetné dodatkd

Smlouva 550/2014 o zajisténi sluzeb souvisejicich se svozem odpadu, dodatky &. 1-6

Smlouva 432/2014 o zajisténi sluZeb souvisejicich se svozem odpadu (Odbor 3kolstvi, kultury a sportu), dodatek &. 1
Smlouva 655/2014 o dilo (svoz a likvidace komunalniho odpadu — objekty spravované Odborem majetku a investic)
Smlouva 1361/201% o dilo, dodatky &. 1-7(svoz a likvidace komundlniho odpadu — objekty spravované Méstskou
policii Pardubice)

Smlouva o poskytnuti sluzby VYN 29/2014(vynaska a zanaska odpadovych nadob), dodatky &. 1-6
Smlouva o vypiijcce (vypajcka Easti pozemkd k umisténi a provozovani sb&rného dvora v ulici Pramyslova)
Smlouva o vypiijcce (vypajcka Easti pozemkd k umisténi a provozovani shérného dvora v ulici Lonkova)
Smlouva o dilo, dodatek &. 1 (sekani veFejné zeleng)

Smlouva o zajisténi péde ,Hroby v pé&i mésta Pardubic”

Smlouva o poskytnuti sluZzeb Podzimni méstské slavnosti 2020

Smlouva o reklamé Podzimni méstské slavnosti 2020

Smlouva o vzajemné spolupréci (CLV - t¥. Miru)

Smlouva o poskytnuti sluzeb — Evropské mésto koni 2020

Smlouva o reklamé — Evropské mésto koni 2020

Smlouva o Gdrzbé — ddrzba drahy a zelené dostihového zavodisté Pardubice

Objedndvka — propagace na akci ,Dny evropského dédictvi 2020"

Objednévka — rozptyl s G&astf

Objedndvka — socialni pohfeb — 32x

Objednévka pohtebnich sluzeb

Objedndvka RSU a Gschova urny

Objednévka — plosina — Evropsky spolkovy diim

Objedndvka — sec kolem cestitek — lesopark Dukla

Objedndvka — zdlivka — Prazskad ul., lesopark Dukla

Objednévka — odstranéni vlajek — Evropsky spolkovy diim

Objednévka — se¢ Pardubicky

Objednavka — MS Rosicka — ofez

Objednavka — ZS Studanka — oFez topolu

Vyroéni zprava DPMP 2020 — Pfiloha

Objednavka — bezpe€nostni fez dubu — Pardubitky
Objednavka — Gdrzba lesoparku Dukla

Objednavka — kaceni ZS Studénka

Objednavka — odstranéni vyvratii v Nemosicich
Objednévka — ZS Studénka — odstranénf suchych bz
Objednavka — frézovani parez(i lesopark Dukla

Statutarni mésto Pardubice — Rozvojovy fond Pardubice a.s.

Dodatek ¢&. 1 ke smlouvé o plijcce ze dne 1. 7. 2002

Smlouva o vypijgce — poz. parc. €. 372/8 (10 999m?) a p.p. £.4138 (318m?)

Smlouva o vypiijcce — poz. parc. & 372/1 (440m?)

Smlouva o vypiijcce — poz. parc. & 372/8 (111m?)

Dodatek €. 1 ke smlouvé o vyplijcce ze dne 22. 6. 2010

Dodatek &. 1 ke sml. o obchodni spolupraci z 30. 7. 2013 (,Hodiny s reklamou”)

PFikazni smlouva o obstarani provozu vefejnych WC z 3. 1. 2019

Smlouva o poskytnuti dotace €. D/00033/19 z 18. 2. 2019 — MFA

Dodatek €. 1 Smlouvy o poskytnuti dotace & D/00033/19 z 18. 2. 2019 — MFA ze dne 29. 11. 2019
Dodatek €. 1 ke Smlouvé o uzivani ze dne 22. 11. 2007 z 9. 10. 2017, primatorska a méstska l6Ze
Smlouva o podminkach provedeni stavhy ze 7. 11. 2017

Smlouva o poskytovani sluZeb obecného hospodarského zajmu z 29. 12. 2017

Narovnani ze dne 17. 12. 2019

Smlouva o upsani akcii (pen&Zity vklad ve vysi 16 mil. Kg)

Smlouva o vypiijcce — poz. p. €. 380/1 (3 183 m?)

Statutarni mésto Pardubice — Vodovody a kanalizace Pardubice a.s.

Soubor smluv na dodavku vody a odvadéni odpadnich a srazkovych vod v po€tu 354 smluv
Smlouva o pachtu a provozovani vodovodnich a kanaliza¢nich Fadd

Smlouva ,SdruZenf k vytvofeni a vyuZivani digitalni technické mapy mésta Pardubic”
Kupni smlouva a smlouva o zfizeni sluZebnosti stezky a cesty — DraZkovice
Smlouva o zfizeni sluZebnosti stezky a cesty

Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni vécného bfemene

Smlouva najemni

Smlouva o smlouvé budouci kupni

Smlouva o zapujcce

Smlouva o vypljcce

Smlouva — stanové méstecko, voda, kanalizace

Smlouva o upsani akcif (v po&tu 3 smlouvy)

Smlouva o zapotteni pohledavek v po€tu 2 smlouvy

Statutarni mésto Pardubice — EAST BOHEMIAN AIRPORT a.s.

Smlouva o vypUj€ce budov a pozemk( v€. dodatku &. 1

Statutarni mésto Pardubice — Dostihovy spolek a.s.

Smlouva o poskytnuti dotace D1734/00047/19

Smlouva o poskytnuti dotace D1734/00013/18

Smlouva o poskytnuti dotace D1734/00009/18

Smlouva o poskytnuti dotace D1734/00480/19

Smlouva o poskytnuti dotace D/01070/19

Smlouva o poskytnuti nadaéniho pispévku &. 07/2019
Darovaci smlouva (usnesenf rady obvodu II ze dne 25.1 1.2019)
Dohoda o odloZeni splatnosti ndjemného

Smlouva o poskytnuti sluZeb (méstska policie)

Smlouva o Gdrzbé OMI-VZMR-2015-002
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PFikazni smlouva 364/2019

Smlouva o reklamé, propagaci a spolupréci 76/MK/2019

Smlouva o reklamé, propagaci a spolupraci 107/ES/2019

Smlouva o uZivani prostor 55/PD/2017

Zastavni smlouva k ochrannym zndmkam v majetku spole¢nosti

Smlouva o smlouvé budouci kupni tykajici se ochrannych znamek

Smlouva o pfedkupnim pravu tykajici se ochrannych zndmek

Dohoda 0 zméné zévazkl ze sml. o pUjé. a dod. €. 5 ndjemni smlouvy na areal dostihového zavodisté
Smlouva o poskytnuti pfiplatku mimo zakladni kapital z r. 2012

Najemni smlouva

Statutarni mésto Pardubice — HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Smlouva o poskytnuti dotace ¢. D1734/00487/19
Smlouva o poskytnuti dotace ¢. D1734/00425/19
Smlouva o poskytnuti dotace ¢. D1734/00012/19
Smlouvy o pronajmu bytd 6

Smlouva o poskytovani reklamnich sluzeb na obdobf
Ramcova reklamni smlouva

Smlouva o zapUjcce, vEetné dodatku &. 1 a €. 2
Smlouva o zapUjcce ze dne 3. 12. 2019

Dohoda o0 zméné zévazkl plynoucich ze smlouvy o pljcce a smluv o zapUjcce, vEetné dodatku €. 1 a €. 2
Uspani akcii z 9. 4. 2019

Smlouva o zapo¢teni pohledavek ¢. 1

Smlouva o zapo¢teni pohledavek ¢. 2

Smlouva o upsénf akcii ze dne 11. 12. 2019

Statutérni mésto Pardubice (Mé&stsky obvod Pardubice I) — Sluzby mésta Pardubic a.s.

Smlouva o dilo (o zajisténi a odstranéni akutnich zavad ve sjizdnosti a schiidnosti komunikaci)

Smlouva o poskytovani sluZeb (PFistavovani velkoobjemovych kontejnerti)

Smlouva o poskytovani sluzeb, dodatek &. 1 (Vysyp odpadkovych ko3t vEetné likvidace komundlniho odpadu)
Ramcova smlouva na stavebni prace

Smlouva o dilo, (seg travy)

Smlouva 1498/2014 o dilo (svoz a likvidace komunalniho odpadu odpadu) — st. MO

Smlouva o poskytovani sluZeb, dodatek &. 1 a 2 a 3 (Pé&e a tdrzba parku TyrSovy sady)

Smlouva o finanéni zaruce — TS

Smlouva o poskytovani sluZeb, dodatky & 1 a 2 (Likvidace psich exkrementd 2019)

Objednavka — myti mobilidfe — tFf. Miru, divadlo, PernStynské nam.

Objednavka — mytf a CiSténi rohovych zakouti — Staré mésto

Objednavka — dodani a opravy koSt na PE a TKO

Objednavka — pronajem a vyvoz 4 ks kontejnerdi na odpadky; pronajem a vyvoz 1 kontejneru na odpadky — park Na
Spici

Objednavka — kaceni MO I

Objednavka — kdcenf a frézovani pafez(i MO I

Statutérni mésto Pardubice (Méstsky obvod Pardubice II) — SluZby mésta Pardubic a.s.

Smlouva o dilo (GdrZba a opravy komunikaci, pohotovost)

Smlouva o poskytnuti sluZeb (o3etfovani vefejné zeleng)

Smlouva o dilo, dodatek &. 1 a 2 a 3 (se& travnika)

Smlouva o dilo, (Svoz a likvidace odpadu, vysyp odpadkovych ko0 vEetng likvidace komunélniho odpadu, likvidace
psich exkrementd, pFistavovani velkoobjemovych kontejnerd 2020 a dod. &.1)

Smlouva o dilo & 933/2014, dodatek &. 1-5 (svoz a likvidace komunélniho odpadu)

Objedndvka — zap(jceni DZ — StaroCeska polabinska pout

Objedndvka — Gdrzba fontan

Objedndvka — vano¢ni vyzdoba

Vyroéni zprava DPMP 2020 — Pfiloha

Objedndvka — shér psich exkrement( pomoci mobilniho vysavace
Objedndavka — oprava ko30 na psi exkrementy

Objednavka — stalé pristaveni velkoobjemového kontejneru v ul. Druzby
Objednévka — pristaveni kontejneru a likvidace odpadu (vétve, zeler)
Objedndvka — svoz a likvidace odpadu 2020

Objednavka — dodavka zeminy 2020

Objednavka — dodavka borky 2020

Objednavka — zalivka 2020

Objednavka — vychovny fez mladych dfevin — Polabiny 2+4
Objednavka — dosbér listi

Objednavka — zahradnicky material

Objednavka — svoz a likvidace odpadu 2020 — II. ¢ast

Objednavka — profez drevin v Polabinach 1+C, 2 a &

Objednavka — prorez lip v Kunétické ul.

Objednavka — zélivka 2020 — zavlaZovaci vaky

Objednavka — likvidace jasanu — Kunéticka ul.

Statutérni mésto Pardubice (Méstsky obvod Pardubice III) — Sluzby mé&sta Pardubic a.s.

Smlouva o dilo (zahradnické préce a préce spojené s oetfovanim vefejné zelen& 2020)

Smlouva o dilo (seg travnika 2020)

Rémcova smlouva o dilo (Gdrzba a opravy komunikaci, pohotovost)

Rémcova smlouva, dodatek €. 1 (Inventarizace stromi a pée o stromy na MO III), dohody & 1-6 dodatek €. 1
k dohodé €. 1, dodatek ¢. 1 k dohodé ¢. 2, dodatek ¢. 1 k dohodé ¢, 6

Smlouva o poskytovani sluzeb (Vysyp odpadkovych kosi véetné likvidace komunélniho odpadu, pfistavovani velkoobje-
movych kontejnerd, svoz a likvidace psich exkrement(, likvidace Gernych skladek 2020)

Smlouva o zajisténi sluZeb souvisejicich se svozem odpadu — stanovisté MO 2020

Objedndvka — vanoéni vyzdoba

Objedndvka — dodani a instalace kos0 PE, oprava kos

Objedndvka — dodavka borky

Objedndvka — vysadhy 26 ks strom0

Objednavka — vysadby kel u ZS Dubina

Objedndvka — vysadha kef( E.KoStéla, Na Drazce

Objedndvka — vysadby kefd L. Malé 823

Objedndvka — vysadba kef( J. Zajice

Objedndvka — dosadba kefd Blahoutova

Objedndvka — vysadha kef Husova

Objedndvka — vysadba 100 ks strom0

Objednavka — dodéani borky do z&hon(i — 30 m?

Statutarni mésto Pardubice (Méstsky obvod Pardubice IV) — Sluzby mésta Pardubic a.s.

Smlouva o dilo (Pohotovostni sluzba pro zaji§téni oznaeni a odstranéni nasledk( havérii a nenadélych Zivelnych
udalosti)

Ramcova smlouva (UdrZba a oprava mistnich a G&elovych komunikaci)

Smlouva o dilo (strojni secenf pfikop()

Smlouva o dilo — sekani svaht nadjezdu Cerné za Boru

Smlouva o dilo — zahradnické prace (pletf, ZP)

Smlouva o poskytovani sluzeb (Vysyp odpadkovych ko3t vEetné likvidace komunalniho odpadu), pFistavovani velkoob-
jemovych kontejnert 2020)

Smlouva o poskytovani sluZeb (svoz a likvidace psich exkrementi 2020)

Smlouva o dilo 934/2014, dodatky 1-3(svoz a likvidace komunalniho odpadu — stanovi§té MO)

Objednavka — vano¢ni vyzdoba

Objednavka — dodani a instalace ko3t na TKO, PE Objednavka — oprava ko3e PE

Objednavka — dodani sackd na psi exkrementy

Smlouva o dilo — zalivka

Objednavka — vysadby Nemosice
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Statutarni mésto Pardubice (Méstsky obvod Pardubice V) — Sluzby mésta Pardubic a.s.

Smlouva o poskytovani sluzeb (Pistavovani velkoobjemovych kontejneri a likvidace odpadu 2020)

Smlouva o poskytovani sluZeb, dodatky €. 1 (Svoz a likvidace psich exkrement( umisténych do ko3t na PE 2020)
Smlouva o poskytovani sluZeb, dodatek &. 1 (Vysyp odpadkovych ko3t vEetné likvidace komunélniho odpadu 2020)
Smlouva o dilo 1499/2014 na svoz a likvidaci komunélniho odpadu, dodatky €. 1 a 2 — stanovi§té MO
Objedndvka — nova vanocni vyzdoba

Objednavka — dodani novych kost TKO a PE

Objedndvka — majka

Objednavka — pleti vysadeb Jirdnkova

Objednévka — zélivka

Objednavka — instalace vanoéniho stromu

Objednavka — Gdrzba vanoéniho stromu

Objedndvka — kaceni smrku

Objednavka — obvodova redukce Taxus baccata — Jirdnkova

Smlouva o dilo & K-MO V 01/2004 (oprava komunikaci a pohotovost)

Statutérni mésto Pardubice (Méstsky obvod Pardubice V) — Rozvojovy fond Pardubice a.s.

Smlouva o pronajmu prostor —vCeékova 22 v poctu 2ks
Smlouva o prondjmu gardzi — CeSkova 22 v po€tu 5ks

Statutarni mésto Pardubice (M&stsky obvod Pardubice VI) — Sluzby mésta Pardubic a.s.

Smlouva o dilo 551/2014 na svoz a likvidaci komunainiho odpadu, dodatek €. 1 — stanovisté MO
Smlouva o poskytovani sluzeb (Vysyp odpadkovych ko3t vEetné likvidace komunéalniho odpadu)
Smlouva o poskytovani sluZeb (Svoz a likvidace psich exkrement)

Rémcova smlouva (PFistavovani velkoobjemovych kontejneri a likvidace odpadu)

Objednévka — vano¢ni vyzdoha

Statutérni mésto Pardubice (Mé&stsky obvod Pardubice VII) - Sluzby mésta Pardubic a.s.

Smlouva o poskytovani sluzeb (Vysyp odpadkovych ko0 vEetné likvidace komunélniho odpadu)

Smlouva o poskytovani sluzeb (Svoz a likvidace psich exkrementa)

Smlouva o poskytovani sluzeb (Pfistavovani velkoobjemovych kontejneri a likvidace odpadu)

Smlouva o dilo (Pohotovostni sluzba pro zajist&ni oznaGeni a odstranéni nasledkd havérii a nenadalych Zivelnych
udalosti)

Smlouva 1134/2018 o zajidténi sluZeb souvisejicich se svozem odpadu stanovi§té MO

Objednavka — vanocni vyzdoba

Objednavka — pronajem kontejneru a likvidace odpadu (stanovi§té Ohrazenice OD)

Objednavka — dodani a instalace novych odpadkovych kos( na PE

Objednavka — frézovani Rosice

Statutérni mésto Pardubice (M&stsky obvod Pardubice VIII) — Sluzby mésta Pardubic a.s.
Smlouva 36/2014 o dilo, dodatek &. 1 (Svoz a likvidace komunainiho odpadu)

3.3. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OVLADANOU 0SOBOU A DALSIMI OVLADANYMI OSOBAMI:

Dopravni podnik mésta Pardubic a. s. — Sluzby mésta Pardubic a.s.

Kupni smlouva, dodatky &. 1-2 (Prodej motorové nafty a Ad Blue)
Smlouva o dilo, dodatek &. 1 (Myti zastévkovych pistfesku)
Dohoda o poskytovani elektfiny

Smlouva o reklamé na vozidle MHD

Objednavka — zhotovenfi zakladl pro parkovaci automaty

Vyroéni zprava DPMP 2020 — Pfiloha

Dopravni podnik mésta Pardubic a.s. — SmP — Odpady a.s.
Smlouva o dilo &. 195/2018, dodatek €. 1 (Svoz a likvidace komundlniho odpadu)
Smlouva o dilo & 194, dodatek €. 1 (Svoz a likvidace komunélniho odpadu, dle seznamu)
Smlouva o dilo & SmP 0/N1/2009 (Svoz a likvidace nebezpe&ného a ostatniho odpadu)
Kupni smlouva (Prodej motorové nafty a Ad Blue)
Objednavka — myti vozidel SmP-Odpady v arealu DP
Objedndvka — skolenf referentd a fidicd

Dopravni podnik mésta Pardubic a.s. — Vodovody a kanalizace Pardubice a.s.

Soubor smluv na dodavku pitné vody a odvadéni odpadnich a srazkovych vod v potu 21 smluv
Jednotlivé objednavky na €erpani a odvoz fekalif z Zump u socidinich zazemi Fidi¢d

Dopravni podnik mésta Pardubic a.s. — EAST BOHEMIAN AIRPORT a.s.

Mezi témito spoleénostmi neexistovaly v (i¢etnim obdobi Zadné smluvni zavazky.

Dopravni podnik mésta Pardubic a.s. — Dostihovy spolek a.s.

Smlouva o vzajemném poskytnuti sluzeb (propagaéni ¢innost, prostor pro vycvik autoskoly)

Dopravni podnik mésta Pardubic a.s. — HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Ramcova smlouva o zajisténi autobusové dopravy a jednotlivé realizaéni smlouvy o prepravé
Smlouva o poskytovani reklamnich sluzeb

3.4. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI DALSIMI OVLADANYMI OSOBAMI:

Sluzby mésta Pardubic a.s. — Rozvojovy fond Pardubice a.s.

Objednavka — zahradnické prace — aréna
Smlouva o najmu €asti pozemku — Kostelni 104

Sluzby mésta Pardubic a.s. — Vodovody a kanalizace Pardubice a.s.
Soubor smluv na dodavku vody a odvadéni odpadnich a srazkovych vod v po€tu 22 smluv
Smlouva o dilo — odvoz odpadu

Soubor objednavek vyty€eni podzemnich siti VO, oprava komunikace, zajisténi dopravniho znaceni, montdz vefejného
osvétlenf

Sluzby mésta Pardubic a.s. — Dostihovy spolek a.s.
Smlouva o reklamé, propagaci a spolupréci

Objednévka — vylep plakatl
Objedndvka — osazeni truhlikd

Sluzby mésta Pardubic a.s. — HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Smlouva o poskytovani reklamnich sluzeb
Smlouva o spolupréci v oblasti reklamnich sluZeb

Sluzby mésta Pardubic a.s. — SmP — Odpady a.s.

Smlouva o n&jmu nebytovych prostor (Prondjem kanceldfi a prostor v areélu Hdrrka)
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Smlouva o vedeni G&etnictvi, personalni a mzdové agendy (Vedeni Ggetnictvi, personalni a mzdové agendy)

Smlouva o poskytovani sluZeb a spolupréci (Poskytovani sluzeb BOZP, PO, technické evidence vozidel STK, provoz pogi-
taGové sitg, jidelny, dklid, provoz recepce)

Smlouva o poskytovani sluZeb a spolupraci (Evidence mnoZstvi produkovanych odpadd, vietné nebezpegnych, evidence
odpad ze separaénich dvord, odpadd jednotlivych divizi)

Smlouva o n&jmu pozemki (N&jem separagnich dvord)

Smlouva o uZivani Easti pozemk (UzZivani Easti pozemk v aredlu Harka)

Smlouva o dilo €. 796, dodatky &. 1-6 (Svoz a likvidace komunélniho odpadu)

Smlouva o dilo & SmP 0/N42/2010, dodatky &. 1-3 (Zabezpegeni likvidace nebezpegného odpadu)

Smlouva o dilo VOK 39/2014 (PFistavovéni velkoobjemovych kontejnerd, pfebirant a likvidace komunalniho odpadu pro
MO)

Smlouva o dilo — 3 % z ceny fakturované zhotovitelem

Smlouva o podnajmu kompostarny, dodatky &. 1-3 (Podnajem kompostérny Drazkovice)

Dohoda o vykladu ujednani Smlouvy o podnajmu kompostarny (Vyklad ujednani smlouvy o podnjmu kompostérny)
Smlouva o poskytovani sluzeb, dodatky &. 1-5 (Poskytovani sluZeb v oblasti nakladani s odpady, poskytovani adminis-
trativnich a marketingovych sluzeb)

Najemni smlouva (Najem sloup(i vefejného osvétleni k umist&ni ko)

Ramcova kupni smlouva a dodatek ¢.1 — na nakup motorové nafty — 0036932018

Smlouva o dilo €. 0023772020 — rozsifeni SD Harka

Objednavka — svoz a likvidace odpadu na akci Sportovni park ve dnech 8. 8.-16. 8. 2020

Objednavka — skartace archivalii dle normy DIN 32757

SmP — Odpady a.s. — Vodovody a kanalizace a.s.

Smlouva o dilo & 948, dodatky &. 1-4 (Svoz a likvidace komunélniho odpadu)

Smlouva & SmP 0/K1/2009 na pfedani a pfevzeti odpad (Kaly z &igt&ni komunalnich odpadnich vod)

Smlouva o n&jmu nebytovych prostor (Najem provozni mistnosti separaéniho dvora Lonkova + fakturace spotfeby
el. energie)

Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich a srazkovych vod v poétu 3 smlouvy

Objednévka — Cerpanf jimek

SmP - Odpady a.s. — Dostihovy spolek a.s.

Smlouva o reklamé, propagaci a spolupraci (Poskytnuti sluzeb pfi dostizich, reciproéni spolupréce)
Smlouva i dilo &. VOK-05/2009

SmP - Odpady a.s. — Rozvojovy fond Pardubice a.s.
Smlouva o dilo & 1255, dodatky &. 1-3 (Svoz a likvidace komunélniho odpadu, Zimnf stadion)
Smlouva o dilo & 2292, dodatky &. 1-7 (Svoz a likvidace komunélniho odpadu, Za Paséazi)

Smlouva o dilo & VOK 31/2010 (Pfistavovani velkoobjemovych kontejnerd, prebirani a likvidace komunalniho odpadu)
Smlouva o poskytnutf sluzby €. VYN30/2 — D1-D3 vynéska popelnic Ceskova 22+TF. miru 763

SmP - Odpady a.s. — EAST BOHEMIAN AIRPORT a.s.
Smlouva o dilo €. 902, dodatky &. 1-5 (Svoz a likvidace komunélniho odpadu)

Smlouva o dilo €. VOK-37/212 (Pfistavovani velkoobjemovych kontejnerd, prebirani a likvidace komundlniho odpadu)
Smlouva o dilo & 1/2010/BO (Svoz a likvidace kuchyfiského odpadu z dopravnich prost¥edk)

SmP — Odpady a.s. — HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Smlouva o poskytovani reklamnich sluzeb 1-4/2020
Smlouva o poskytovani reklamnich sluZeb 5-12/2020

HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a. s. — Rozvojovy fond Pardubice a. s.

Najemni smlouva— nebytové prostory ze dne 1. 1. 2008, véetné dodatkd &. 1-6

Vyroéni zprava DPMP 2020 — Pfiloha

Najemni smlouva (ledové plochy se sluzbami zajistujicimi utkani hokejovych muZstev a sportovnich t¥id) vEetné
dodatkd €. 1-4

Najemni smlouva — reklamni plochy v€. dodatkl €. 1 a 2

Dohoda o skon&eni n&jmu dodatku &. 1 ndjemni smlouvy — reklamni plochy (ochranné sit& za brankou)
Najemni smlouva nebytové prostory — mala hala

Najemni smlouva parkovani

Smlouva o podnajmu nebytovych prostor

Objednavka na dklid pfed kahinami mladeze

Smlouva o najmu prostoru slouZiciho k podnikani — memorial Zbyrika Kusého

Smlouva o najmu prostoru slouZiciho k podnikani — restaurace a bufety

Najemni smlouva se Smlouvou o pInéni ve prospéch tfeti strany ze dne 18. 12. 2018 véetné dodatku €. 1
Smlouva o najmu bytu na tf. Miru 60

HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. — Vodovody a kanalizace Pardubice a.s.

Objedndvka permanentnich vstupenek

Dostihovy spolek a.s. — Vodovody a kanalizace Pardubice a.s.

Smlouva o dodavce vody a odvadéni odpadnich vod

EAST BOHEMIAN AIRPORT a.s. — Vodovody a kanalizace Pardubice a.s.

Smlouva na dodavku pitné vody, ¢isténi a odvadéni odpadnich vod v poctu 2
Smlouva o pachtu a provozovani vodovodnich a kanalizaénich Fad

Mezi dal$imi ovladanymi osobami, jejichZ vztahy nejsou v tomto pfehledu uvedeny, neexistovaly v G€etnim ohdobi
Zadné smluvni zavazky.

4. POSOUZENI TOHO, ZDA OVLADANE OSOBE VZNIKLA UJMA,
a posouzeni jejiho pfipadného vyrovnani podle § 71 a 72 ZOK:

Ovladana osoba zajistuje pro ovladajici osobu na zakladé smiuvniho vztahu veFejné sluzby v prepravé cestuijicich (dopravni
obsluZnost na Gzemi mésta). VySe kompenzace za poskytovani téchto sluzeb vychazi z finanéniho modelu nakladdi a vynosu
tak, aby spolecnost z této Cinnosti netvorila ani ztratu ani zisk. Ovladané osobé tak do budoucna chybi zdroj pro investice
do obnovy majetku spolecnosti a rozvoje jeji €innosti. Za zplisobenou Gjmu by tak bylo moZno povaZovat priméFeny zisk
(povoleny pravnimi predpisy pro poskytovani kompenzace ve vefejné dopravé a obvykly v daném odvétvi), kterého nemaze
ovladana osoba vzhledem k vysi kompenzace vynucené ovladajici osobou doséhnout.

Ujma vznikla v diisledku nedostatené vy$e smluvni kompenzace poskytované za zajisténi dopravni obsluznosti oviddanou
osobou neni ovlddané osobé nijak nahrazena. Vzhledem k tomu, Ze jedinym akcionafem ovladané osoby je pravé ovladajic
osoba, povinnost nahradit Gjmu dalSim akcionarm ovladané osoby ve smyslu § 71 odst. 2 zékona o obchodnich korpora-
cich z podstaty véci nevznika.

V rdmci obchodni €innosti ovladané spolecnosti dochazi i ke vzniku dalSich smluvnich vztah(i mezi ovlddanou osobou, ovla-

dajici osobou a dalSimi ovlddanymi osobami. Tyto smluvni vztahy byly uzavfeny za obvyklych obchodnich podminek, pficemz
sjednand a poskytnuta plnéni nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku.

5. ZHODNOCENI VYHOD A NEVYHOD

plynoucich ze vztahl mezi propojenymi osobami a uvedeni toho, zda prevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho
pro ovladanou osobu plynou rizika
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PFi uvaZeni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztah(i mezi propojenymi osobami je tfeba posoudit zejména vztah k ovla-
dajici osobé — statutdrnimu méstu Pardubice. Ovladajici osoba na jedné strané nuti ovlddanou osobu uzavirat smluvni
vztah za podminek, za nichZ ovladané osobé vznika Gjma v podob& nemoZnosti dosahovat pfiméfeného zisku. Tato
Ujma je vSak vyrovnavana skutecnosti, Ze ovladana osoba ma zajistén vykon €innosti, ktera je hlavnim pfedmétem
jejiho podnikani (provozovani silniéni osobni dopravy a trolejbusové drézni dopravy) i bez sout&Zeni s jinymi subjekty
na trhu.

Za situace, kdy ovladajici osoba je sou€asné jedinym akciondfem ovladané osoby, nelze povaZzovat skutecnost, Ze
spole¢nost nem(iZe kv(li omezené vysi kompenzace vytvaret zisk, ktery by mohl byt rozdélen formou dividendy akci-
onardm, za podstatnou nevyhodu plynouci ze vztahl mezi propojenymi osobami. Jakkoliv je ovladajici osoba podni-
katelem, dosahovani zisku neni hlavnim (¢elem, za nimZ byla ovlddana osoba zaloZena. Nedostatek vlastnich zdrojd
spole€nosti pro obnovu majetku a rozvoj €innosti je v sou¢asné dobé vyvazovan moznosti ziskat pro projekty v oboru
hlavni &innosti ovl4dané osoby dotace zejména z dotagnich programd Evropské unie. Caste&né byla potfeba prosttedk
pro investice do rozvoje majetku ovlddané osoby jiz v uplynulém G¢etnim obdobi FeSena navySenim zakladniho kapitalu
ovladané osoby ovladajici osobou. Do budoucna pfinasi dlouhodobé nevytvareni podstatnéjsiho zisku ovladané osobé
riziko, Ze v budoucnu nebude schopna obnovovat svij majetek z vlastnich zdrojd. Do budoucna tak bude patrné nutné,
aby kompenzace za poskytovani vefejnych sluzeb v dopravé vychazela z kalkulace zahrnuijici téZ pfiméreny zisk, even-
tualné aby byly prostfedky pro rozvoj spole¢nosti poskytnuty navySenim zakladniho kapitalu.

Celkové Ize tedy uzavit, Ze ve vztahu mezi ovladajici a ovladanou osobou prevaZzuji vyhody, nebot tento vztah zajistuje
ovladané osobé jistotu vykonu hlavni ¢innosti a tim i jistotu existence. Nevyhody ze vztahu plynouci se v kontextu
skute€nosti, Ze ovladajic osoba je jedinym akcionafem ovladané osoby, a Ze existuji alternativni moZnosti pro financo-
vani investi¢nich vydaj, nejevi jako podstatné.

Ze vztaht k dalSim propojenym osobam neplynou ovlddané osobé Zadné vyhody ani nevyhody.

Sestaveno dne 31. bfezna 2021

Sestavili: Podpis statutarniho organu:

Mgr. Martin Slezak Ing. Tomas Pelikan [
pravnik spole¢nosti Mistopfedseda predstavenstva/ .
| [
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